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PROJET DesTInMed 
DesTInMed-Destination pour un tourisme durable et inclusif en Méditerranée 

Destination for Sustainable and Inclusive Tourism 
INTERREG Next Italie – Tunisie 

code projet A1-4.6.248, CUP J43C25000460003 
 

APPEL À MANIFESTATION D’INTÉRÊT  
POUR LA CONSTITUTION DU  

GSTC DESTINATION TEAM-MED  
     

- CONSIDÉRANT QUE le projet destinmed – destination pour un tourisme durable et inclusif en 
méditerranée, financé dans le cadre du programme interreg vi-a italie– tunisie 2021–2027, vise à 
construire un modèle intégré et reproductible de tourisme durable et inclusif grâce à la coopération 
entre les destinations de la sicile occidentale et de mahdia et à la participation des administrations 
publiques, des acteurs économiques et des communautés locales ;  

- CONSIDÉRANT QUE, dans le cadre du groupe de travail 2 – gt2, l’activité a2.1 – « créer un gstc 
destination team-med » prévoit la constitution d’un groupe de travail transnational, accompagnée 
d’activités d’échange et de partage d’expériences ;  

- CONSIDÉRANT QUE les deux dmo, respectivement west of sicily et mahdia, sont appelées à 
favoriser une phase d’identification commune et à promouvoir un modèle méditerranéen de tourisme 
durable, tandis que le groupe de travail constitué dans le cadre de l’activité a2.1 doit contribuer à 
l’élaboration d’un modèle de gouvernance des destinations cohérent avec la promotion et la circulation 
du patrimoine culturel immatériel démo-ethno-anthropologique de l’espace méditerranéen ;  

- CONSIDÉRANT QUE le livrable d2.1 – « lignes directrices – gouvernance des destinations 
touristiques de la méditerranée » prévoit, comme résultat de cette démarche, la définition de quatre 
modèles juridiques de public-private-people partnership (pppp), visant à favoriser la reproductibilité 
des modèles de gouvernance des destinations en sicile et en tunisie ;  

- CONSIDÉRANT QUE la méthodologie élaborée par l’unime définit le gstc destination team-med 
comme un groupe de travail transnational et multipartite, composé de représentants des administrations 
publiques, des entreprises touristiques et de la société civile des deux territoires, chargé de favoriser la 
concertation et la coordination stratégique dans la définition des politiques de gestion durable des 
destinations ;  

- CONSIDÉRANT QUE le projet adopte un modèle de démocratie participative et d’implication des 
parties prenantes locales, à travers des processus de consultation publique et des échanges entre 
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administrations publiques, entreprises touristiques et citoyens, afin d’intégrer les besoins et les 
connaissances des communautés locales dans les processus de planification touristique ;  

- CONSIDÉRANT QUE les activités participatives à mettre en œuvre dans le cadre du gt1, au moyen 
de la cartographie des parties prenantes, des laboratoires participatifs et des groupes de discussion 
thématiques, doivent produire des connaissances, identifier des besoins et des priorités et formuler des 
propositions susceptibles d’être valorisées au sein du gstc destination team-med, en assurant 
l’articulation entre la dimension territoriale de la participation et la dimension transnationale de la 
gouvernance ; - considérant que, dans le cadre de la démarche territoriale de la dmo west of sicily, les 
communes concernées par la table de coordination ont été identifiées et invitées à désigner leurs 
représentants, afin d’assurer la coordination institutionnelle et opérationnelle entre les différentes sous-
destinations ;  

- CONSIDÉRANT qu’il convient dès lors de valoriser ce réseau institutionnel déjà constitué, en 
prévoyant la participation, en qualité de membres de droit de la composante public, des représentants 
des communes déjà officiellement désignés au sein de ladite table de coordination, sans préjudice des 
fonctions distinctes des deux instances ;  

- CONSIDÉRANT QUE le département de droit « salvatore pugliatti » de l’université de messine a 
développé la plateforme numérique casme 4.0, conçue comme un pôle technologique méditerranéen 
et un laboratoire permanent d’idées pour le partage des connaissances, la coopération territoriale et le 
développement de partenariats euroméditerranéens ; cette plateforme accueille notamment le trans-
national cluster of public administration and local government for an euromed training of public 
servant ;  

- CONSIDÉRANT QUE la méthodologie unime du projet destinmed identifie déjà ce trans- 
national cluster comme l’environnement de référence pour le développement des activités de 
renforcement des capacités et du parcours de formation consacré au profil d’expert gstc destination 
management dans l’espace euro-méditerranéen ;  

- CONSIDÉRANT QUE, afin d’assurer la continuité, la capitalisation et la transférabilité des résultats 
de destinmed, le gstc destination team-med sera intégré en tant que cluster thématique à la plateforme 
casme 4.0, qui constituera son environnement numérique de collaboration, de partage et de 
capitalisation progressive des connaissances et des résultats produits ;  

- CONSIDÉRANT QUE la constitution du gstc destination team-med doit, par conséquent, être achevée 
au moyen d’un appel ouvert à manifestation d’intérêt, destiné à assurer une représentation adéquate 
des composantes public – private – people des deux destinations et une participation équilibrée des 
parties prenantes italiennes et tunisiennes.  

le présent appel est publié :  

APPEL À MANIFESTATION D’INTÉRÊT pour 
la constitution du GSTC Destination Team-MED  

Art. 1 – Objet et nature du GSTC Destination Team-MED  
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Le présent appel à manifestation d’intérêt vise à constituer le GSTC Destination Team-MED, prévu par 
l’Activité A2.1 du GT2 du projet DESTINMED.  
Le Team constitue un espace transnational et multipartite de dialogue entre les composantes publiques, 
économiques et sociales des destinations concernées par le projet. Il a pour objet de mettre en commun 
expériences, besoins, connaissances territoriales et modèles administratifs, et de contribuer à la construction 
d’une gouvernance touristique méditerranéenne partagée, durable, participative et reproductible.  
Le GSTC Destination Team-MED intervient en articulation avec les activités développées dans les différents 
Groupes de Travail du projet et valorise, en particulier, les résultats des processus de démocratie participative 
et de consultation territoriale menés dans le cadre du GT1.  
Le GSTC Destination Team-MED sera également intégré à la plateforme CasME 4.0 en tant que cluster 
thématique consacré à la gouvernance durable des destinations touristiques euro-méditerranéennes, afin 
d’assurer la pérennité du réseau transnational constitué dans le cadre de DESTINMED, le partage des 
connaissances et la capitalisation des résultats au-delà de la durée du projet.  

Art. 2 – Objectifs et activités  
Le GSTC Destination Team-MED contribue à la construction d’un modèle de gouvernance identitaire des 
destinations euro-méditerranéennes, fondé sur le dialogue entre institutions, acteurs économiques et 
communautés locales.  
À ce titre, le Team est chargé de :  

– favoriser la confrontation des expériences de gouvernance des destinations de la Sicile occidentale et de 
Mahdia ;  

– recueillir et systématiser les besoins, propositions, expériences et bonnes pratiques issus des territoires ;  
– valoriser les résultats des laboratoires participatifs et des autres processus de consultation et de participation 

réalisés dans le cadre de DESTINMED ;  
– contribuer à la définition de modèles juridico-administratifs de partenariat Public-Private-People (PPPP) ;  
– contribuer à l’élaboration des « Lignes directrices – gouvernance des destinations touristiques de la 

Méditerranée » ;  
– favoriser la construction d’un modèle de gouvernance intégrant la durabilité environnementale, sociale et 

économique, la participation des communautés et la valorisation du patrimoine culturel matériel et 
immatériel méditerranéen ;  

– contribuer à l’identification des besoins en compétences et en profils professionnels nécessaires à la gestion 
durable des destinations, en articulation avec les activités de renforcement des capacités prévues par le 
projet ;  

– contribuer à la création et à l’alimentation du cluster GSTC Destination Team-MED sur la plateforme 
CasME 4.0, par le partage et la systématisation de données, documents, expériences, contributions, bonnes 
pratiques et résultats issus des deux destinations ;  

– favoriser la capitalisation et la transférabilité des résultats de DESTINMED, en rendant progressivement 
accessible le corpus de connaissances produit par le Team au sein des réseaux euro-méditerranéens associés 
à la plateforme CasME 4.0.  
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Dans le cadre de l’Activité A2.1, des activités de partage d’expériences sont également prévues au bénéfice du 
GSTC Destination Team-MED.  

Art. 3 – Composition du GSTC Destination Team-MED  
Le GSTC Destination Team-MED est constitué selon le modèle Public – Private – People, en garantissant une 
représentation adéquate des deux destinations et des différentes composantes intervenant dans la gouvernance 
durable du tourisme.  

A. Composante PUBLIC – Membres de droit  
Participent en qualité de membres de droit, en raison de leurs fonctions institutionnelles ou des responsabilités 
déjà exercées dans le cadre du projet :  

– les représentants des DMO des deux destinations ;  
– les représentants institutionnels désignés par les partenaires publics compétents ;  
– les représentants des communes déjà officiellement désignés au sein de la Table de coordination territoriale 

de la DMO West of Sicily ;  
– les représentants correspondants des administrations territoriales concernées par la destination de Mahdia, 

désignés selon les modalités définies par la composante tunisienne du projet.  
La participation des représentants déjà désignés dans le cadre des instances territoriales vise à assurer la 
continuité entre la dimension locale de la gouvernance de destination et le dialogue transnational développé au 
sein du GSTC Destination Team-MED, dans le respect de l’autonomie et des fonctions distinctes de chaque 
instance.  
B. Composante PRIVATE  
La composante Private est ouverte, dans le cadre du présent appel, notamment aux représentants des entreprises 
et opérateurs touristiques ; des établissements d’hébergement et de restauration ; des prestataires de services 
touristiques et culturels ; des entreprises intervenant dans les domaines de la mobilité, de l’environnement, de 
l’économie maritime et des activités de plein air ; des filières agroalimentaires, gastronomiques et œnologiques 
; des organisations professionnelles, chambres de commerce et organismes représentatifs du tissu 
entrepreneurial ; ainsi qu’aux autres acteurs économiques intéressés par le développement durable des deux 
destinations.  

C. Composante PEOPLE  
La composante People est ouverte, dans le cadre du présent appel, notamment aux associations et organisations 
de la société civile ; aux organismes du tiers secteur ; aux organisations environnementales et culturelles ; aux 
représentants des communautés locales ; aux organisations de jeunesse ; aux acteurs engagés dans la 
valorisation du patrimoine culturel matériel et immatériel ; aux universités, centres de recherche et organismes 
de formation ; aux experts et professionnels ; ainsi qu’à toute autre personne ou organisation porteuse de 
connaissances, d’expériences ou d’intérêts collectifs pertinents pour la gouvernance durable des deux 
destinations.  

Art. 4 – Manifestation d’intérêt  
Les acteurs relevant des composantes Private et People qui souhaitent participer au GSTC Destination 
TeamMED peuvent présenter une manifestation d’intérêt au moyen du formulaire figurant à l’Annexe A.  
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La manifestation d’intérêt doit préciser l’identité de la personne ou de l’organisation candidate, son territoire 
et son secteur de référence, le nom et la fonction du représentant proposé, une brève présentation des 
expériences et compétences pertinentes, les motifs de l’intérêt pour la participation, toute participation 
antérieure éventuelle aux activités de DESTINMED et la disponibilité pour participer aux réunions et activités 
transnationales du Team.  

Les membres de droit visés à l’article 3, point A, ne sont pas tenus de présenter une manifestation d’intérêt.  
Art. 5 – Désignation des membres  
Le présent avis constitue un appel à manifestation d’intérêt et non une procédure de sélection comparative ou 
de concours. Il ne prévoit ni attribution de points ni établissement d’un classement.  
Les manifestations d’intérêt reçues seront examinées afin de garantir une composition du Team conforme à sa 
nature transnationale et multipartite, en tenant compte de l’équilibre entre les composantes Public – Private – 
People et entre les parties italienne et tunisienne, de la représentativité territoriale, de la diversité des secteurs 
concernés, des compétences et expériences pertinentes, de l’ancrage territorial, de la participation éventuelle 
aux consultations de DESTINMED et, plus généralement, de la nécessité d’assurer une composition 
fonctionnelle et efficace du Team.  
La composition définitive sera arrêtée par l’équipe scientifique du Département de droit « Salvatore Pugliatti 
» de l’Université de Messine, composée des professeurs Francesco Astone, Anna Romeo, Vittoria Berlingò, 
Francesco Siciliano et Ferdinando Croce.  

Art. 6 – Modalités de fonctionnement  
Le GSTC Destination Team-MED fonctionne principalement et, en règle générale, presque exclusivement en 
ligne, par l’intermédiaire de la plateforme CasME 4.0, au moyen de réunions plénières, de séances de travail, 
de groupes de travail thématiques, d’activités de consultation et de co-conception, ainsi que d’échanges entre 
les composantes italienne et tunisienne. D’éventuelles rencontres en présentiel, visites d’étude ou autres 
activités ne seront organisées que si elles répondent à des besoins spécifiques du projet, sans charge financière 
pour l’UNIME.  
Les membres contribuent, selon leurs compétences respectives, à l’analyse des modèles de gouvernance 
existants, à l’identification des besoins des deux destinations, à l’examen des modèles de partenariat 
PublicPrivate-People et à la préparation des Lignes directrices ainsi que des autres résultats liés aux activités 
du Team.  
Les activités seront organisées selon des modalités favorisant la participation effective des différentes 
composantes et le dialogue transfrontalier.  

Art. 7 – Coordination scientifique et articulation avec le projet  
Le GSTC Destination Team-MED est constitué dans le cadre de l’Activité A2.1 du GT2 de DESTINMED.  
L’Université de Messine – Département de droit « Salvatore Pugliatti », dans le cadre de ses responsabilités 
scientifiques au sein du projet, assure la coordination méthodologique entre les travaux du Team, l’élaboration 
des modèles juridico-administratifs de gouvernance et la préparation des « Lignes directrices – gouvernance 
des destinations touristiques de la Méditerranée ».   
La méthodologie UNIME fait de la constitution du GSTC Destination Team-MED une composante spécifique 
de la contribution de l’Université au GT2 et confie à l’UNIME la coordination de la rédaction des lignes 
directrices juridico-administratives pour la gestion durable des destinations.  
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Art. 8 – CasME 4.0, capitalisation et pérennité du Team  
Afin d’assurer la durabilité, la continuité et la capitalisation des résultats produits dans le cadre de 
DESTINMED, le GSTC Destination Team-MED sera intégré à la plateforme CasME 4.0 du Département de 
droit « Salvatore Pugliatti » de l’Université de Messine, en tant que section thématique du Trans-national 
Cluster of Public Administration and Local Government for an EuroMed Training of Public Servant consacrée 
à la gouvernance durable des destinations touristiques euro-méditerranéennes.  
CasME 4.0 constituera un espace numérique stable pour la mise en réseau des membres du Team, le partage et 
la systématisation des connaissances, la collecte des contributions provenant des territoires ainsi que la 
conservation et la diffusion des résultats développés dans le cadre de DESTINMED.  
Le cluster pourra accueillir, selon des modalités conformes aux objectifs du projet et dans le respect de la 
réglementation applicable, les résultats des laboratoires participatifs, les contributions des parties prenantes, 
les expériences des deux DMO, les modèles de partenariat Public-Private-People, les « Lignes directrices – 
gouvernance des destinations touristiques de la Méditerranée », ainsi que des documents, des données non 
confidentielles, des bonnes pratiques et d’autres supports produits dans le cadre des activités du Team.  
Le cluster permettra également de maintenir et de développer dans le temps le réseau constitué entre 
administrations publiques, acteurs économiques, société civile, universités et experts des deux rives de la 
Méditerranée, et de favoriser son articulation avec le Trans-national Cluster of Public Administration and Local 
Government for an EuroMed Training of Public Servant et les autres initiatives euro-méditerranéennes 
développées à travers CasME 4.0.  
La plateforme CasME 4.0 a été conçue par le Département comme un pôle technologique méditerranéen et un 
laboratoire permanent d’idées, comprenant des outils destinés à la circulation des connaissances, à la formation 
des administrations publiques et au développement de partenariats euro-méditerranéens.  

Art. 9 – Durée et nature de la participation  
Le GSTC Destination Team-MED mène les activités prévues par DESTINMED conformément au calendrier 
du projet. Son intégration à la plateforme CasME 4.0 vise à favoriser la pérennité du réseau, la capitalisation 
des résultats et le développement de futures initiatives de coopération euro-méditerranéenne.  
La participation au GSTC Destination Team-MED est gratuite et n’ouvre droit à aucune rémunération, 
indemnité, jeton de présence ou autre avantage financier à la charge du projet ou de ses partenaires. Elle ne 
crée aucun lien de travail salarié, de collaboration professionnelle ou de mission rémunérée avec les partenaires 
du projet.  

Art. 10 – Date limite et modalités de dépôt  
Les manifestations d’intérêt doivent parvenir au plus tard le 10 novembre 2026, par transmission de 
l’Annexe A dûment remplie à l’adresse suivante : amministrazione.giurisprudenza@unime.it  
en indiquant comme objet :  

DESTINMED – Manifestation d’intérêt – GSTC Destination Team-MED  
Les partenaires du projet DESTINMED sont invités à assurer la diffusion la plus large possible du présent 
appel auprès de leurs réseaux institutionnels, économiques, professionnels, universitaires et associatifs en Italie 
et en Tunisie.  
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ANNEXE A FORMULAIRE DE MANIFESTATION D’INTÉRÊT  
GSTC Destination Team-MED  

Projet DESTINMED – Programme INTERREG VI-A Italie–Tunisie 2021–2027  

1. Organisme candidat  
Dénomination de l’organisme / de l’organisation :    
______________________________________________________________________________  

☐ Entreprise / opérateur économique    ☐ Organisation professionnelle / organisation d’entreprises  
☐  Association  /  organisation  de  la  société  civile       ☐  Organisme  du  tiers  secteur  
☐ Université / recherche / formation    ☐ Expert / professionnel    ☐ Autre : __________________  

Pays :    ☐ Italie / DMO West of Sicily    ☐ Tunisie / DMO de Mahdia  
Territoire de référence :    
______________________________________________________________________________  

2. Représentant proposé  
Nom et prénom :    
______________________________________________________________________________  
Fonction :    
______________________________________________________________________________  
Adresse électronique :   
______________________________________________________________________________  
Téléphone :    
______________________________________________________________________________  

3. Composante de référence  

☐ PRIVATE – acteurs économiques et organismes représentatifs du secteur productif    
☐ PEOPLE – société civile, communautés, recherche, associations et autres parties prenantes    

4. Profil et expérience  
Brève présentation de l’organisation et de ses activités ou expériences pertinentes dans les domaines du 
tourisme durable, de la gestion des destinations, de la gouvernance territoriale, de la durabilité, de la culture, 
de l’environnement, de la participation ou de la coopération euro-méditerranéenne :  
______________________________________________________________________________  
______________________________________________________________________________  
______________________________________________________________________________  
  

  

5. Motivation  
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Indiquer brièvement les raisons de l’intérêt pour la participation au GSTC Destination Team-MED et la 
contribution que le candidat estime pouvoir apporter aux activités du Team :  
______________________________________________________________________________  
______________________________________________________________________________  
______________________________________________________________________________  

6. Participation aux activités DESTINMED  
Le candidat a-t-il déjà participé à des laboratoires participatifs, réunions, consultations ou autres activités du 
projet DESTINMED ?  ☐ Oui    ☐ Non  
Dans l’affirmative, préciser brièvement l’activité :    
______________________________________________________________________________  
______________________________________________________________________________  

7. Disponibilité pour participer  
Le représentant proposé déclare être disponible pour participer aux réunions et activités du GSTC Destination 
Team-MED, qui se dérouleront principalement et, en règle générale, presque exclusivement en ligne sur la 
plateforme CasME 4.0, ainsi qu’aux éventuelles rencontres transnationales en présentiel prévues par le projet.  
  
☐ Oui  

8. CasME 4.0 – partage et capitalisation des résultats  
Le candidat prend acte de l’intégration du GSTC Destination Team-MED en tant que cluster thématique à la 
plateforme CasME 4.0 et se déclare disposé à contribuer, dans le cadre des activités du Team, au partage 
d’expériences, de données non confidentielles, de bonnes pratiques, de documents et de supports utiles à la 
construction et à la capitalisation du modèle euro-méditerranéen de gouvernance durable des destinations, 
selon les modalités définies par le projet et dans le respect de la réglementation applicable. ☐ Pris connaissance 
et disponibilité confirmée  
Lieu et date :   
______________________________________________________________________________  
Signature du représentant / représentant légal :    
______________________________________________________________________________  

Le Directeur du département   
   Prof. Alessio Lo Giudice 
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