	[image: Immagine che contiene testo, Carattere, logo, simbolo

Descrizione generata automaticamente]
	Piano Triennale aaaa – aaaa+2 Dipartimento di ________________





Università degli Studi di Messina

[image: Immagine che contiene testo, emblema, Marchio, simbolo

Descrizione generata automaticamente]


Dipartimento di __________________
Piano Triennale aaaa – aaaa+2













Sommario

1. Visione, Missione e Valori del Dipartimento	3
2. Analisi di contesto	4
3. Assicurazione della Qualità	5
4. Struttura organizzativa: dotazione di personale, strutture e servizi di supporto	6
5. Definizione dei criteri di distribuzione delle risorse	7
5.1 Reclutamento del personale	7
5.2 Risorse finanziarie	7
6. Didattica	8
6.1 Stato dell’arte, Analisi SWOT	8
6.2 Obiettivi strategici, relativi indicatori, Target	8
7. Ricerca	9
7.1 Stato dell’arte, Analisi SWOT	9
7.2 Obiettivi strategici, relativi indicatori, Target	9
8. Terza Missione	10
8.1 Stato dell’arte, Analisi SWOT	10
8.2 Obiettivi strategici, relativi indicatori, Target	10
APPENDICE – Obiettivi operativi, relativi indicatori e target	11




1. [bookmark: _TOC_250009][bookmark: _Toc184823979][bookmark: _Toc184824097][bookmark: _Toc184824204][bookmark: _Toc184901995][bookmark: _Toc184823980][bookmark: _Toc184901996][bookmark: _Toc184902056]Visione, Missione e Valori del Dipartimento
[inserire il testo]



2. [bookmark: _Toc184823981][bookmark: _Toc184824099][bookmark: _Toc184824206][bookmark: _Toc184901997][bookmark: _Toc184823982][bookmark: _Toc184901998][bookmark: _Toc184902057]Analisi di contesto
[inserire il testo]



3. [bookmark: _Toc184823983][bookmark: _Toc184901999][bookmark: _Toc184902058]Assicurazione della Qualità
[inserire il testo]



4. [bookmark: _Toc184823984][bookmark: _Toc184824102][bookmark: _Toc184824209][bookmark: _Toc184902000][bookmark: _Toc184823985][bookmark: _Toc184902001][bookmark: _Toc184902059]Struttura organizzativa: dotazione di personale, strutture e servizi di supporto
[inserire il testo]



5. [bookmark: _Toc184823986][bookmark: _Toc184902002][bookmark: _Toc184902060]Definizione dei criteri di distribuzione delle risorse

5.1 [bookmark: _Toc184823987][bookmark: _Toc184902003][bookmark: _Toc184902061]Reclutamento del personale
[inserire il testo]


5.2 [bookmark: _Toc184823988][bookmark: _Toc184902004][bookmark: _Toc184902062]Risorse finanziarie
[inserire il testo]



6. [bookmark: _Toc184823989][bookmark: _Toc184902005][bookmark: _Toc184902063]Didattica

6.1 [bookmark: _Toc184823990][bookmark: _Toc184902006][bookmark: _Toc184902064]Stato dell’arte, Analisi SWOT
[inserire il testo]

6.2 [bookmark: _Toc184823991][bookmark: _Toc184902007][bookmark: _Toc184902065]Obiettivi strategici, relativi indicatori, Target
[Utilizzare la seguente tabella per la definizione degli obiettivi strategici dipartimentali]
	AMBITO STRATEGICO DI ATENEO
	OBIETTIVO STRATEGICO DI ATENEO 
	OBIETTIVO STRATEGICO DI DIPARTIMENTO 
NOTA: Il Dipartimento può adottare lo stesso obiettivo strategico di Ateneo o adottarne uno specifico in coerenza con quello strategico di Ateneo scelto
	INDICATORE OBIETTIVO STRATEGICO DI DIPARTIMENTO 
NOTA: Il Dipartimento può anche declinare l'indicatore correlato all'obiettivo strategico di Ateneo con valori riferibili al singolo dipartimento 
	ANNO
	Baseline
	Target

	
	
	
	
	aaaa
	
	

	
	
	
	
	aaaa+1
	
	

	
	
	
	
	aaaa+1
	
	

	 
	 
	 
	 
	aaaa
	 
	 

	
	
	
	
	aaaa+1
	 
	 

	
	
	
	
	aaaa+1
	 
	 



[Esempio di compilazione]
	AMBITO STRATEGICO DI ATENEO
	OBIETTIVO STRATEGICO DI ATENEO 
	OBIETTIVO STRATEGICO DI DIPARTIMENTO 
NOTA: Il Dipartimento può adottare lo stesso obiettivo strategico di Ateneo o adottarne uno specifico in coerenza con quello strategico di Ateneo scelto
	INDICATORE OBIETTIVO STRATEGICO DI DIPARTIMENTO 
NOTA: Il Dipartimento può anche declinare l'indicatore correlato all'obiettivo strategico di Ateneo con valori riferibili al singolo dipartimento 
	ANNO
	Baseline
	Target

	es.: DIDATTICA 
	es.: D2 - Promuovere l’attrattività dei Corsi di Studio a livello regionale,
nazionale e internazionale 
	es.: DD1 - Promuovere l’attrattività dei Corsi di Studio a livello regionale,
nazionale e internazionale 
	 es.: Percentuale di Iscritti con residenza
fuori dalla provincia di Messina sul totale degli Iscritti per a.a.
	2024
	es.: 51% 
	es.: 56% 

	
	
	
	
	2025
	es.: 56% 
	es.: 66% 

	
	
	
	
	2026
	es.: 66% 
	es.: 66% 






7. [bookmark: _Toc184823993][bookmark: _Toc184902008][bookmark: _Toc184902066]Ricerca

7.1 [bookmark: _Toc184823994][bookmark: _Toc184902009][bookmark: _Toc184902067]Stato dell’arte, Analisi SWOT
[inserire il testo]

7.2 [bookmark: _Toc184823995][bookmark: _Toc184902010][bookmark: _Toc184902068]Obiettivi strategici, relativi indicatori, Target
[Utilizzare la seguente tabella per la definizione degli obiettivi strategici dipartimentali]
	AMBITO STRATEGICO DI ATENEO
	OBIETTIVO STRATEGICO DI ATENEO 
	OBIETTIVO STRATEGICO DI DIPARTIMENTO 
NOTA: Il Dipartimento può adottare lo stesso obiettivo strategico di Ateneo o adottarne uno specifico in coerenza con quello strategico di Ateneo scelto
	INDICATORE OBIETTIVO STRATEGICO DI DIPARTIMENTO 
NOTA: Il Dipartimento può anche declinare l'indicatore correlato all'obiettivo strategico di Ateneo con valori riferibili al singolo dipartimento 
	ANNO
	Baseline
	Target

	
	
	
	
	aaaa
	
	

	
	
	
	
	aaaa+1
	
	

	
	
	
	
	aaaa+1
	
	

	 
	 
	 
	 
	aaaa
	 
	 

	
	
	
	
	aaaa+1
	 
	 

	
	
	
	
	aaaa+1
	 
	 



[Esempio di compilazione]
	AMBITO STRATEGICO DI ATENEO
	OBIETTIVO STRATEGICO DI ATENEO 
	OBIETTIVO STRATEGICO DI DIPARTIMENTO 
NOTA: Il Dipartimento può adottare lo stesso obiettivo strategico di Ateneo o adottarne uno specifico in coerenza con quello strategico di Ateneo scelto
	INDICATORE OBIETTIVO STRATEGICO DI DIPARTIMENTO 
NOTA: Il Dipartimento può anche declinare l'indicatore correlato all'obiettivo strategico di Ateneo con valori riferibili al singolo dipartimento 
	ANNO
	Baseline
	Target

	es.: RICERCA 
	es.: R1 - Potenziare le azioni di reclutamento
e valorizzazione dei ricercatori 
	es.: DR1 - Potenziare le azioni di reclutamento
e valorizzazione dei ricercatori
	 es.: Proporzione di ricercatori sul totale
dei docenti di ruolo [Tot. Ricercatori/Tot. Docenti e Ricercatori]
	2024
	es.: 21% 
	es.: 23% 

	
	
	
	
	2025
	es.: 23% 
	es.: 24% 

	
	
	
	
	2026
	es.: 24% 
	es.: 25% 






8. [bookmark: _Toc184823997][bookmark: _Toc184902011][bookmark: _Toc184902069]Terza Missione

8.1 [bookmark: _Toc184823998][bookmark: _Toc184902012][bookmark: _Toc184902070]Stato dell’arte, Analisi SWOT
[inserire il testo]

8.2 [bookmark: _Toc184823999][bookmark: _Toc184902013][bookmark: _Toc184902071]Obiettivi strategici, relativi indicatori, Target
[Utilizzare la seguente tabella per la definizione degli obiettivi strategici dipartimentali]
	AMBITO STRATEGICO DI ATENEO
	OBIETTIVO STRATEGICO DI ATENEO 
	OBIETTIVO STRATEGICO DI DIPARTIMENTO 
NOTA: Il Dipartimento può adottare lo stesso obiettivo strategico di Ateneo o adottarne uno specifico in coerenza con quello strategico di Ateneo scelto
	INDICATORE OBIETTIVO STRATEGICO DI DIPARTIMENTO 
NOTA: Il Dipartimento può anche declinare l'indicatore correlato all'obiettivo strategico di Ateneo con valori riferibili al singolo dipartimento 
	ANNO
	Baseline
	Target

	
	
	
	
	aaaa
	
	

	
	
	
	
	aaaa+1
	
	

	
	
	
	
	aaaa+1
	
	

	 
	 
	 
	 
	aaaa
	 
	 

	
	
	
	
	aaaa+1
	 
	 

	
	
	
	
	aaaa+1
	 
	 



[Esempio di compilazione]
	AMBITO STRATEGICO DI ATENEO
	OBIETTIVO STRATEGICO DI ATENEO 
	OBIETTIVO STRATEGICO DI DIPARTIMENTO 
NOTA: Il Dipartimento può adottare lo stesso obiettivo strategico di Ateneo o adottarne uno specifico in coerenza con quello strategico di Ateneo scelto
	INDICATORE OBIETTIVO STRATEGICO DI DIPARTIMENTO 
NOTA: Il Dipartimento può anche declinare l'indicatore correlato all'obiettivo strategico di Ateneo con valori riferibili al singolo dipartimento 
	ANNO
	Baseline
	Target

	es.: TERZA MISSIONE 
	es.: TM1 - Potenziare le attività di Terza Missione e Impatto Sociale in collaborazione con i Dipartimenti e le strutture tecnico-amministrative dedicate 
	es.: DTM1 – Potenziare le attività di Terza Missione e Impatto Sociale in collaborazione con i Dipartimenti e le strutture tecnico-amministrative dedicate
	 es.: Incremento del numero di eventi di
public engagement [N. eventi di public engagement
organizzati all’anno dai Dipartimenti e
rendicontati su IRIS]
	2024
	50 
	60 

	
	
	
	
	2025
	60 
	80 

	
	
	
	
	2026
	80 
	100 
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[bookmark: _Toc184902014][bookmark: _Toc184902072]APPENDICE – Obiettivi operativi, relativi indicatori e target

[bookmark: RANGE!A1:O5]OBIETTIVI PIANI TRIENNALI DI DIPARTIMENTO aaaa-aaaa+2
	AMBITO STRATEGICO DI ATENEO
	OBIETTIVO STRATEGICO DI ATENEO 
	OBIETTIVO STRATEGICO DI DIPARTIMENTO 
NOTA: Il Dipartimento può adottare lo stesso obiettivo strategico di Ateneo o adottarne uno specifico in coerenza con quello strategico di Ateneo scelto
	INDICATORE OBIETTIVO STRATEGICO DI DIPARTIMENTO 
NOTA: Il Dipartimento può anche declinare l'indicatore correlato all'obiettivo strategico di Ateneo con valori riferibili al singolo dipartimento 
	ANNO
	Baseline
	Target
	OBIETTIVO OPERATIVO
	PESO
	ANNO
	INDICATORI (KPI)
	Baseline
	Soglia
	Target
	Superiore al Target
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