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Nota metodologica introduttiva

L Wniversitadegli Studidi Messing facendo propria la cultura della programmazione e della
valutazione, ha inteso ed intende fare della pianificazione strategica un processo strutturato e
partecipato attraverso il contributo di tutti glistakeholders

In tale prospettiva, | 6 attual e Governance del | 6 At eneo
programmazione e controllo, anche in attuaziorgel dettato normativo che richiede di adottare
programmi triennal.| i n coerenza ocon |l e I|linee
[€lal fine di perseguire obiettivi di efficaci a

dalla L. n. 43/2005).

Il nuovo processo di pianificazioneavviaton e | | 6 ot t o Iparaflelachente alld dsita8lella

CEV, ha consentito di trasporre in visione strategica le valutazioni emerse in fase di
accreditamento,e,par t endo d a lpreGedentalihee stiategidhe (201¢-2019), ha

portato alla definizione el Documento di Programmazione 20198 Linee Strategiche 20D-

2022, approvato dagliOrgani collegiali nelle sedute del 22 luglio 2019

Tale documento, in attesa del nuovo ciclo di programmazionaninisteriale 2019-2021, ha

definito orientamenti e priorita strategiche a livello di Atenee@, attraverso un nuovo approccio
metodologico bottom up, si € arricchito della visione programmatica dei Dipartimenti
Universitari, chiamati a dotarsio per la prima volta- di propri Piani Strategii triennali.

Il percorso della pianificazione si @lteriormente sviluppato nel corso dela seconda parte del

2019 ed ha costituitol 6 occasi one per ancord pitedndivisa ®illo sviluppma ni e
delle direttrici fondamentali di cambiamento gialelineate nel Documento di Programmazione

2019. Il presente Piano strategicppertanto,cost i t ui sce | a rsessotee s i C
contribuisce a declinarde dimensioni di Didattica, Ricerca Terza Missione in termini dvision

e analisi dei contestj individuando specifiche strategie in coerenzacon | identificazione di
opportunita e minacce, punti di forza e di debolezza

Inoltre, per garantreundaderenza alle | inee generald. di [
dicembre 2019, la formulazione del Piano e proseguitain sinergia con il processo che ha
condottoalla scelta degli indicatori che sostanziano le azioni della programmazione triennale

art. 1 DM n. 989/2019.

Parallelamente, infine, e stata avviata la redazionedel Piano della Performance 202022,

che individua gli obiettivi operativi e relativi indicatori in stretta correlazione con le linee e gli

obiettivi strategici, garantendo quindi, un collegamento sostanziale tra la performance e la
pianificazione strategica. Pertanta) presentePiano traccia la via maestra in cui trovano regpi

e collocazione gli altri document.i programmat
sua complessit ™, ~ in grado di esprimere | G
del | 8 U deéeghStudigliiMessina
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PRESENTAZI ONEO DELLOATENE

LoUniversit”™ degl:. Studi di Messi na, fondat a
storia e si colloca ai primi posti tra le Universita meridionali statali di grandi dimensioni.

E dislocata sutre sedi: una sede centrale, articolata in pitl Rioubicati in parti diverse del
contesto cittadino, e due sedi distaccate a Noto e Priolo Gargallo.

L6OAteneo consolida e sviluppa il Ssuo carattert
nelle principali aree del sapere, riuscendo ad offrire unobdo contributo alla vita sociale e
produttiva del territorio, attraverso un dialogo costante con istituzioni, enti, imprese e cittadini.
Messina, citta fondata dagli antichi greci intorno al 756 a.C., grazie alla propria posizione
geografica al centro deMediterraneo, € un luogo dove culture diverse si incontrano. La sua
tradizione cosmopolita consente di proiettare il territorio in una dimensione di crescente
apertura internazionale, valorizzando la propria missione e cogliendo le sfide della
contemporaneita.




Piano Strategico di Ateneo 2020-2022

La Missione

OTradi zione e cambiamento al

Lé6Uni versit? di Messina =~ una istituzione pubblica d
del |l 6antico Studium messanense generale e |l a rinnova n:¢
la vocazione mediterraneaedeuropg del |l a citt”™ e.dell darea dell o Strett

(Art.1 Statuto)

L6Universit”™ garantisce il l'ibero esercizio delle atti

studio, operando secondo i principi di democraticita, partecipazione, imparzialita, trasparenza ed efficienza.
(Art. 2 Statuto)

LoUniversit”™ di Messina nasce per creare e di
ricerca scientifica in tutti gli ambiti della conoscenza, per offrire formazione continua a studenti,
aziende, istituzioni che credono nel sapereome fondamento dello sviluppo della societa.

La collocazione dell 8Ateneo al centro del Me
consente di focalizzare la visione strategica su tale caratterizzazione, facendo di partecipazione,
innovazione e intenazionalizzazione principi fondanti del nuovo ciclo di pianificazione.

La Visione

Lé6Universit”™ di Messina vuole essere un Ateneo moderno.
di processi di innovazione e risponda allaspettative di formazione e di crescita, sia dei suoi giovani, sia del
territorio in culi insiste. UndUniversit?w che promuova
plurale e di qualitd, che si caratterizzi per una proiezione internazhal e e sia |l uogo ddin
collaborazione tra docenti e studenti, gli uni e gli altri in costante confronto e scambio di esperienze con il sistema

globale della formazione e della ricerca.

(Programma del Magnifico Rettore per il sessennio 20524)

LoUni versit? di Messina punt a ad essere un
responsabilita sociale coesistono.

Al tradi zional. compi ti i stituzional:/ del | a
ampia visione, per affrontare le sfie che i processi di cambiamento impongono, nel rispetto dei
principi della sostenibilit”™ e con un forte o
Léo6Uni versit?” di Messi na, caratterizzat a da

fondamentale legame con il contest di riferimento si propone qualeAteneo di servizio del
territorio e come motore di crescita culturale, sociale ed economica.
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| Valori
Ldorizzont e i de dl0eAt sinmuove hainle!| oateel | enza, n
nell dinclusione e nella comunit”™ |1 suoi punti

L6 Uni vskegsa € thiamata a creare valore pubblico,egrazie alla ricchezza del suo
patrimonio strategicq intende alimentare, progettare e plasmare il fuiro della societa,
formando cittadini preparati e responsabili, diffondendo saperi e valori e sviluppando nuove
conoscenze.

LOUniversit”™, in linea con | a missione di for
il sapere scientifico, chiede ajuanti operano al proprio interno di conformare scrupolosamente

i loro comportamenti a regole di condotta rispondenti ad etica.

L6OAteneo ha creato e protetto valore offrend
correttezza, efficienza, imparzi#h e volto a concorrere al progresso materiale e spirituale della
societa, anche attraverso la promozione della cultura della legalita.
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L ANALISI DI CONTESTO

Il contesto esterno

Y

Come é noto, negli ultimi anni il ritardo italiano nello sviluppo economi@ ulteriormente
peggiorata Tra il 2007 e il 2014, tutte le regioniitaliane hanno registrato un calo del reddito
medio procapite. Nonostante il 2017 sia stato caratterizzato dana ripresa economica dovuta

sia all despansione della domanda estera sia a
ha subito una battuta di arresto gia nel 2018, quando si e registrato un incremendel gap tra
i livelli medi del tenore di vita in Europa ed in ltalicSebbenel 61 t al i a e®nomia | a t

europea,essaha il rapporto debito pubblico/Pil piu elevato in Europa (superato solo da quello

della Grecia) ed un sistema imprenditoriale in difficoltégon un tasso di crescita della produttivita

pari allo 0,4%, contro una media europea pari quasi al 12% e contvalori superiori d 15% in

Franciae Spagna, epari al 18,3%in GermanialA quest o si aggdeloostgdel | 61 n
lavoro che, verso la fine del 2018, e aumentato del 2,4% su base tendenziaésl il modesto
incrementodei prezzialla produzionerispetto agli altri stati europerk (ad esempio laGermania).

Dato ancora piu preoccupante € la percentuale di aziende (circa il 32,4% delle imprese totali)

che hannosegnalatonel2018una ri duzi one del fatturato risp
Questa non favorevole congiuntura economica € stata ulteriormte acuita sia dalla crescita
demografica molto modest8c he porter”™ nel |l di mmedi aindicidi ut ur
dipendenza strutturale ( a | moment o i val or i pepsiadaibasal i a
i vel I di i struzione della popolazione. I n

penultimo posto in Europa per numero di laureati tra i cittadini in eta da lano (15-64 anni). Nel

2018 il tasso dei laureati in Italia € pari al 7,1% mentre la media europea si attestal 28,7%.

Il dato italiano risulta ancora piu negativo se si considera solo la popolazione maschile: rispetto

alla media europea il numero dei lareati €, in questo caso, inferiore di 12 punti percentual

Il n una situazione ancora pi¥ drammatica ver s:
degli ultimi anni,nel 2017 il prodotto interno lordo € ancora inferiore del 10% rispetto ai livelli

del 2007, ed inferiore d 60 punti percentualerispetto a quello del Norc. Tale differenza é stata
probabilmente acuita dalla diminuzione della spesa pubblica al Sud pari al 7,1% nel periodo
2008-2017, mentre, nello stesso periodo € aumentata dello 0,5% heesto del Paeselnoltre, i

1 Rapporto sulla competitivita dei settori produttivSTAT, Edizione 2019. | dati sulla produttivita sono medie relative al
periodo 2000-2016.

2 Rapporto sullacompetitivita dei settori produttivilSTAT, Edizione 2019.

3 UPB-Ufficio Parlamentare del Bilancio, 2019.

4Ldindice di di pende AQTacaleola guartti tndividai ti sono(inceta ham atéva agni 100 in eta attiva,
fornendo indirettament e una misura della sostenibilita della struttura di una popolazione: valori superiori al 50 per cento
indicano una situazione di squilibrio generazionale.

5Dat o tratto dalle statistiche -Regibnal®énmgraphiccStatis).d Uni one Eur opea
6 Indicatori territoriali per le politiche di sviluppdSTAT: . Si noti che, rispetto alle regioni
del Nord, il Sud Italia ha un consistente svantaggio demografico (pari a pit di 5.000.000 di persone). Molto piu consistente
e, invece, il vantaggio demografico del Mezzogiorno nei confronti delle regioni del Centro (cir ca 9.000.000 di persone), ma
il vantaggio diventa irrisorio in termini di PIL (il prodotto interno lordo del Sud ltalia &€ superiore a quello del Centro di

soli 4 punti percentuale).



https://www.istat.it/it/archivio/16777
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consumi delle famiglie al Sud sono stati frenati da una tendenziale prudenza nella spesa privata

con un valore inferiore deb7,4%rispetto aquelli del CentreNord (2017).7 Il PILpro-capite nel

2017 si attesta intornoai 0 .200, inferiore del 45% rispetto a quello del Centrdblord, anche

se in termini di reddito disponibile per abitante la disparita scende al 35%6.

Nonostanteil tasso di occupazione sia irlieve crescita in tutte le aree del Paese (+1,2% sia nel
Mezzogiorno che nel Centrblord), si registra, nelMezzogiorno, ua riduzione del numero di
impreseappartenenti al settore industriale: queste passanda circa 6.300 del 2007 a poco piu

di 5.000 unita nel 2015, con un calo dcirca 1 20%,° circa il doppio di quanto si € perso a livello
nazionale10

In questo mercato del lavoro i piu penalizzati risultano proprio i giovangualinel mercato pre

crisi rappresentavano il 30% dgli occupati mentre corrispondonoora a circa il 22%:meno di

un giovane su quattro lavora! In espansione tra i giovani anche la categoria dei c.MEET

giovani di eta compresa tra i 15 ed i 29 anni che non sono impiegati, studenti, € non sono in
cercadioccupazione.Statto agl i aggi ornamenti de Neettaidni Eur
sono il 23,4%deigiovani un dato che  in calo rispetto a
ma che rimane troppo alto, soprattutto perché é quasi il doppio della media europeafériore

al 13%)12 Secondo i dati Istat sono quattro regioni del Mezzogiorno ad occupare le posizioni piu
elevate della classifica nazionale relativa alla presenza dlieet sul territorio: Sicilia: 38,6%,
Calabria: 36,2%, Campania: 35,9% e Puglia: 30,5%grpentuali significativamente superiori
rispetto al dato nazionalel3

Tra le regioni del Sud, quella piu significativamente colpita dalla congiuntura economica risulta
esserepropriol a Si ci | i a, che fi gur a itpiosnportantiindicatoii me d
macroeconomici. Il reddito precapite €, nel 2017, pari al 79% del dato medio nazionalé4 La
struttura imprenditoriale & caratterizzata dalla forte prevalenzdi imprese di mediopiccole
dimensioni, e di micramprese. Questo dato si traduce in bassi investimenti nella ricerca
(secondo i dati ISTAT la Sicilia € avanti solo a Sardegna, Calabria e Basilicata in termini di spesa

in Ricerca & Sviluppo del settore privato come percentuale del PtL0,27% nel 2017 contro |l

dato nazionale pari allo (B8%. |l noltre ~ in calo I 6incidenza
di R&S utilizzando le infrastrutture di ricerca di altri enti privati o pubb)ép e scarsa atitudine
all dinternazionalizzazione (secondo i dat i {

Calabria in termini di capacita di esportarél valore delle esportazioncome percentuale dePIL
si attesta al 10,6% nel 2017, contro il dato nazionad pari al 26,1%).16 Ulteriore dato aconferma

7 Rapporto SVIMEZ, 2018.

8 Indicatori territoridi per le politiche di sWippa ISTAT:

9 Gli ultimi anni sono stati caratterizzati da un trend crescente, che ha visto il numero d| imprese crescere ma non si €
ancora raggiunto il livello pre -crisi.

10 Rapporto PMI Mezzogiorno 201&erved, Confindustria.

11 Relazione sulle Economie RegionaiBanca doéltalia, 2019.

12 Eurostat, 2019.

13 a definizione della categoria dei NEET qui presa in considerazione ed i relativi dati statistici pro vengono da: Misure
del benessere dei territol5TAT, 2018.

14 Redditi 2017: la classifica dei comuniitaliani Anal i s del |l dagenzia di studi economi ci
del | 8 Ec loin/gvnipen/
Bl ndicatori per Obiettivi Te B2O2Q0ISTAT: htipe Nvivd. A« ¢/ivarcdwn/l@77 Part enar i

I ndicatori per Obiettivi Te B2A2QiISTAT: htipe Nvivd.iAe ¢/ivarcdw/1@77 Part enari



https://www.istat.it/it/archivio/16777
http://twig.pro/la-classifica-dei-redditi-dei-comuni-italiani-del-2017/
https://www.istat.it/it/archivio/16777
https://www.istat.it/it/archivio/16777
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della difficile situazione economica | daument o del numer o di pr oc¢
di imprese siciliane (69% nel corso del 2018)17

Nel 2018 il tasso di occupazione registrato in Sicilia e risultatoa i piu basd delle regioni italiane

(40,7%) secondo solo a quello della Calabrjan termini percentuali la popolazione inattiva o
disoccupata si attesta intorno al 59,3%, 18 punti peraguali oltre la media nazionale Nello

stesso annq il tasso di occupazione giovanile (129 anni) e risultato il piu basso traquello dele

regioni italiane: 18,3%, molto al di sotto del valore nazionale pari al 30,8%Secondo le stime

del | a B a nla@obabibtd perauh moa occupato di trovaren impiego, a distanza di un
anno dall dultima rilevazione, ~ risultata in
percentuale. In questa analisi rilevano anche d a t i sul | di s saowma ROAI2 t er

Siciliaha superato h soglia del20% di persone tra i 30 e i 34 anni in possesso dina laurea o

di un titolo equivalente Il dato € in ogni caso molto basscconsiderata la media europea del
40,7%.19 CGo aumenta le difficolta per le impresenel reclutamento delle figure professionali
gualificate di cui spessohanno bisogno.ll dato é rafforzato dalle rilevazioni ISTAT circa il grado
di scolarizzazione della popolazione: infatsebbene in tendenziale amento, la percentuale di
giovani tra 20 e 24 anni che ha conseguito almeno il diploma di scuola secondaria superiore e
significativamente piu bassa rispetto a quella nazionale (72,9% contro 80,9%)Si registra,
pertanto, un forte disallineamento tra le scelte formative dei giovani e i fabbisogni delle imprese.
Questo gap di competenze viene spesso risolto dalla formazione aziendatiaktraining-on-the-
job.2l Questo dato indica la presenza di una potenziale domanda divbro da parte delle

i mprese, non supportata da undéofferta di | avc
alle esigenze richiesteDa questo punto di vistaneanchei dati demograficisono confortanti

E Onfatti,iin deciso calo la popolazione dl4-18 anni residente nella regione (dato comune a
tutto il Mezzogiorno®? Cio implichera, da un lato, una riduzione degli accessi al sistema
universitario regional e, dal |l 6al tr o, ul terior
personale qudificato.

La citta di Messina mostra, comunque, una situazione economica migliore della media regionale
e di quella del Mezzogiorno in generale, e risulta essere la provincia siciliana con il reddito medio
pro capite piu alto (19400 euro), in linea conla media nazionale, 19.500 eurc??

Anche la modesta crescita registrata nel tessuto imprenditoriale vede primeggiare tra le
province siciliane laGtta metropolitanadi Messina, con un incrementpnel 2018, dell 1{8%
circa il doppio del tasso di crescitanazionale24 Allo stesso modo il tasso di occupazione
giovanile, pur bassissimo (21,7% dei giovani tra i 15 ed i 29 anni), & pur sempre superiore alla

17 Rapporto PMI Mezzogiorno 201€erved, Confindustria.

Bl ndicatori per Obiettivi Te B2820iSTAT: htipe Nvind. Ae. ¢/ivarcdw/1@77 Partenar i
19 Population aged 334 by educational attainment level, sex and NUTS 2 regions Erpstat.

Ol ndicatori per Obiettivi Te BR2QISTAT: htipe Vvind.iAe ¢ivarcdve/1@77 Part enar i
21 Relazione sulle Economie RegionaliBanca doéltali a, 2019.

2l ndicatori per Obiettivi Te BRA2QISTAT: htipeVvind.iAe ¢/ivarcdve/1@77 Part enar i
23 Redditi 2017: la classifica dei comuni italiani Anal i si del |l agenzia di studi economici

24 Unione Regionale delle Camere di Commercio Industria Artigianato Agricoltura della Sicilia, 2018



https://www.istat.it/it/archivio/16777
https://www.istat.it/it/archivio/16777
https://www.istat.it/it/archivio/16777
http://twig.pro/la-classifica-dei-redditi-dei-comuni-italiani-del-2017/
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media dell dltalia meridionale (21%) e della S
mediaitaliana é invece del 30,89#>
Combinando il dato positivo sull d&di mprenditor.i

che la presenza dNeeta Messina, seppur elevata (31,8% della popolazione compresa tra i 15
ed i 29 anni), sia inferiore alla med siciliana (38,6%), ed a quella del Sud Italia (33,8%).

Tuttavia, la media italiana del 23,4% sembra essere ancora molto lonta#fa.

Il fenomeno, tuttavia, che risulta particolarmente allarmante é il calo demografico, dovuto sia

alla diminuzione nel tassd | natalit?” sia alldalto tasso di
Citta dello Stretto.
¢ appropriato sottolineare, anche in questa

contribuire ad arr est atempodtedse, modumreadl gumaro dl ¢olorgi o v a
che non hanno una precisa idea sul loro futurdNget), ha adottato una serie di misure volte ad
incentivare i giovanilestensione dellaNo tax areg borse di studio e contributi di affitto per gli
studenti fuori sede; convenzioni con le societa di traspoot etc). LOi mpatto posi
politiche potrebbe essere amplificato dalle caratteristiche strutturali del tessuto imprenditoriale.
Secondo i dati elaborati da Uniotamere - Anpal,ne | | 6 i mme d Bi prevece ¢he ogoir o
anno, in media,133.000 laureati faranno il loro ingresso nel mondo del lavora, fronte di un
fabbisognomediod a parte del |l 6i ntero sistema i mprendi:
stimato corrisponde a circa32.0066 0 . 0 0 0 | a u r.bdlanosiantedd ptegeaza di questo
scarto tra domanda ed offerta, linumero di laureati assunti dalle impreseisulta, ad oggi,
inferiore al 20% del personale totalesebbene sia in costante aumentoSulla crescita della
domanda di personale qualificato pesa in maniera decisiVa corrispondenza qualitativa tra le
caratteristiche richieste dalle impresee le qualifiche ppssedute dai nuovi laureatin termini di
titoli di studio, specializzazione, e so&kills. Secondo le previsioni di Unioncamere il fabbisogno
riguardera:

1 peril24% i | aureat i dsodialed ar ea economi co

1 peril 21-22% i |l aureat. delmpdaséeaiumaniretaité a d(ead

motorie, insegnamento letterario, linguistico e psicologico);
T peril19% | 6 ar e a -aichitgyte’gg ner i a
1 perill7% | 6 ar esanitar@d i c o

Altro el emento di cui | Uni v er sdlduiee. 8egondole t e n
stime elaborate dal Sole24org?® e basate sui dati ISTAT relativi agli stipendi orari lordi dei
lavoratori dipendenti nel 2016,un laureato italiano impiega in media circa 15 anni (27.000 ore

di lavoro) per recuperare il gapeddituale accumulato nei confronti di un diplomatoll dato
peggiorase consideriamoun laureato nella provincia diMessina in questo casgQ in media,

25 Misure del benessere deiritori. Programma Statistico Nazionale, ISTAT, 2018.

26 Misure del benessere dei territdAirogramma Statistico Nazionale, ISTAT, 2018.

27 Previsioni dei fabbisogni occupazionali e professionali in Italia a medio termine2@23) Unioncamere-Anpal, 2018.
Unioncamere (Unione italiana delle Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura) € I'ente pubblico che unisce

e rappresenta istituzionalmente il sistema camerale italiano. Essa realizza e gestisce attivita e servizi di interesse delle
Camere di commercio e delle categorie economiche, coordinando le iniziative del Sistema attraverso direttive ed indirizzi
agli organismi che ne fanno parte.

28



https://www.infodata.ilsole24ore.com/2018/12/12/in-quanti-anni-di-lavoro-si-ripaga-una-laurea/
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sarebbero necessari32 anni e 9 mesi per colmare ilgap, contro una media regionale di circa
30 anni e mezza

¢ opportuno s o Udversita di &essima sisia gie attivata al fine di mitigare
| 6i mpatto negativo di gueste statistiche
del | 6of f e redilgpotdnnamentotdei eoesi di studioper consentire ai giovani laureati
di beneficiare al massimo del loro investimento universitario, la promozione delle attivita di
tutorato che aiutino gli studenti a minimizzare il rischio di ritardi nel conseguimento del titolo, e
| dor gani z witadiistaga etirodinj propddeutiche ad un rapido inserimento nel mondo
del lavoro.

att |



Il contesto interno

Nel suo compl esso, l a comuni

t” accademi
di poco piu di 27.500 persone ed é suddivisa tra studenti, docenti, ricercatori, dottorandi e
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collaboratori della ricercayisiting professor dirigenti e personaletecnico amministrativo

COMUNITA' ACCADEMICA AL 31/12/2018

Studenti 23316

Specializz. ed Iscr. a Master e Corsi di Perfez. 649
Dottorandi 372

Altri Collaboratori 1051

Personale Docente di ruolo 936

Ricercatori Universitari T.D. 85

Docenti a Contratto 99

Titolari di Assegni di Ricerca 43

Collaboratori Esperti Linguistici 28

Direttore Generale e Dirigenti 5

Personale T.A. (inclusi TD) 1020

Visiting Professor 23

TOTALE COMUNITA' ACCADEMICA 27 627

Fonte Dati: Docenti e PTA Unime CSA; Studenti CDS Report ESSE3

La tabella seguente illustrapiu nel dettaglig la distribuzione del personale docente e T/A e la

suamodificazionenel | dul ti mo trienni o.

DISTRIBUZIONE DEL PERSONALE

DOCENTE, RICERCATORE E T.A. 31.12. 2018 31.12. 2017 .12. 2016

Prof. Ordinari 256 242 250

Prof. Associati 354 359 331

Ricercatori (inclusi RTD) 411 444 521

Totale Personale Docente 1021 1045 1102
Direttore Generale e Dirigenti 5 4 4

Personale Tecnico Amministrativo 1020 1151 1146
Collaboratori Esperti Linguistici 28 30 30

Totale Personale Tecnico-Amministrativo 1053 1185 1180

Fonte Dati: USTAT i Estrazione del 25/10/2019
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Lédof ferta formati va

Caratterizzaadaunfor t e | egame con i | territorio e da
I Uni ver si tnéegli dtimi avhg asaffrantato una profonda revisione della propria
propostadi corsi di laureae della didattica in generale. Sono stati disattivati corsi di studio poco
frequentati, mentre quelli rimasti attivie quelli di nuova istituzione soncstati progettatitenendo

conto, piu che nel passato, delle esigenzeel territorio e delle opportunita occupazionaliche

esso offre

Léof f er t a edltindanrotaccadamico2018/2019 ) constava di 94 corsi distudio, di

cui 41 di Laurea Triennale, 3 di Laurea Magistrale 7 di Laurea Magistralea Ciclo Unicce 13

corsi diDottorato. Inoltre, sono stati attivati 15 Master di | e Il livellog Corsi di Perfezionamentq

29 Specializzaziomdi Area Medica e11 di Area non Medica.
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OFFERTA FORMATIVA

Corsi di Laurea Corsi di Laurea Corsi di Laurea

Triennali Magistrale Magistrale C.U. Corsi di Dottorato Totale
2018/19 41 33 7 13 94
2017/18 46 33 7 12 98
2016/17 44 32 7 12 95
- . . Corsi di Specializzazioni Specializzazioni
Master di | Liv. Master dill Liv. Perfezionamento Area Medica Area non Medica
2018/19 7 8 6 29 11
2017/18 6 7 3 29 11
2016/17 6 6 2 29 9

Fonte Dati: D.A. Servizi Didattici e Alta Formazione - Unime

Gli studenti iscritti nel | 6 anno ac €@lf,esono stat 23BD61 a popolazione
abbastanzastabilenel dul ti mo trienni o

Segmentando i corsi per tipo di laureanei tre anni presi in considerazionesi osserva una forte
concentrazione sulleLauree Triennali (%) e a Ciclo Unico &%), mentre le Lauree Magistrali
risultano assorbire soladl 14% degli studenti.

Iscritti per tipo di corso

§ 23.862 Universita di Messina
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Tutti i corsi di laurea Corsi di Laurea Triennale Corsi di L.M. a Ciclo Unico Corsi di Laurea Magistrale

‘ OA.A.2016/17 DOA.A.2017/18 OA.A.2018/19

Fonte Dati: CDS Report UniMe (Dati al 04/10/2019)

Le immatricolazion nei cors di studio, circa 4000 al | danno, sono in t
sostanzialmentein linea con le dinamiche diripresa manifestatesi nel sistema universitario
italiano nell dultimo periodo.
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Immatricolati puri per tipo di corso
Universita' di Messina

4384
§ 4 3842 4031 3906
< 3477
= 3286
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- 556 47 554
o
Tutti i corsi di laurea Corsi di laurea triennale Corsi di laurea magistrale
a ciclo unico
[T AA2016/2017 [] AA. 2017/2018
[ 1 AA.2018/2019

Fonte: CdS Report al 04/10/2019 - https://xanto.unime.it/cdsreport/

La distribuzione per provenienza degli studentiscrittinel | 6 A. A. 2018/ 2019,
territorio della provincia di Messina ghe conta il 56% degli iscritti totali), mostra che la
maggioranza proviene dalla Calabria (circadR%del totale), mentre un ulteriore 20% dal resto

della Sicilia.Dar e st o dél talia arriva poco pi % di un p

DISTRIBUZIONE STUDENTI PER PROVENIENZA - A.A. 2018/19

Ester
0,8%

Altro ITALI
1,3% Altro CALABRIA
3,5%

Fonte Dati: CDS Report UniMe (Dati al 04/10/2019)
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Per quanto riguarda gli studenti stranief®c o s3 come sottolineato dal l
sistema universitario 2018, in Italiada quota di immatricolati di nazionalita straniera € in
crescita, ma molto bassa nel confronto internazionale, segnalando due distinti problemi: la
scarsa attrattiva n e | confront.i del | destero del siste
proseguimento degli studi da parte dei figli di immigra6. L 6 At eneo di Me s s i
discostandosi dal quadro nazionaleharegistraton el | 6 ul t i mo tri ennioo un
del numero di studenti stranieri iscritti come si evince dalla rappresentazione grafica
sottostante. Infatti, la quota di studenti stranieri  qu as i raddoppiata n
confermando un trend in crescita che premia le molteplici iniziative pérl nt er nazi onal i
messe inattodald At.eneo

Iscritti stranieri per tipo di corso
Universita di Messina
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Tutti i corsi di laurea Corsi di laurea triennale Corsi di laurea magistrale Corsi di laurea magistrale
a ciclo unico

[ 1 AA 2016/2017 [ 1 AA 2017/2018
[ 1 AA 20182019

Fonte: CdS Report al 04/10/20192 - hitps:/fzanto. unime. it'cdsreport!

Con s i debietavo di auméntare il numero dstudenti stranieric he si i scri{svono
veda anc he Intermazignalizzazooméeyisudta anchefondamentaleinnovarel 6 of f er t
didattica attraversol 6 at ti vazi one di per cor siperdenderstalas di o
offerta piu attrattiva anche suscalaglobale I n gquesto senso, gl sfor
portato, sinoad oggia | | 0 o r g a, ndlaznaoaaoffedarfaemativa 2019/2020, di tre corsi

di laurea erogati in inglese 2 corsi concurriculum in lingua inglese,un master e due cors di

dottorato offerti in lingua inglese.A questi si aggiungano 5 corsi con rilascio di doppio titola e

diversi accordi attraverso i quali i dottorandi hanno la possiitd di ottenereun double degree

I dat i del Il ul timo trienni o r iadltrethevn medd, na r e ¢
numero crescente di iscritti € irlinea con la durata prevista del corso di studiLa percentuale
degli studenti in corsce, infatti, aumentata dal 63%al 68% nel triennio.

2Ci S i riferisce qui agli studenti iscritti all 6Ateneo messi
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Fonte Dati: CDS Report UniMe (Dati al 04/10/2019)

Ilnumero mediodi CFlJparia33,c onsegui t o
quindi, intorno a poco piu della meta dei 60 previsti per anno di corsb.valori piuelevati si

Distribuzione percentuale studenti in corso / fuori corso
Universita di Messina

63.1% 66,3% 68,0%
35,0% 31,9% 30.3%
1,9% 1,7% 1,7%
A.A. 2016/17 A.A.2017/18 A.A. 2018/19

OIn Corso OFuori Corso ORipetenti

registrano per i corsi di laurea magistrale.

dagl i

Media CFU conseguiti dagli iscritti per anno
Universita di Messina

60
50
40
39570 3 30,9 31.729,429,6
30 28,1270 e
21,0
20 18,618,2
10
0
Tutti i corsi di Laurea  Corsi di Laurea triennale Corsi di Laurea magistrale &orsi di Laurea magistrale
C.U.
OA.S. 2016 @A.S. 2017 OA.S. 2018
Fonte Dati:CDS Report UniMe (Dati al 04/10/2019)
La media dei CFU acquisiti & calcolata come Rapporto CFU/base isqjir I'A.S. n, iscritti nell'A.A. {b) / n).
Per quanto riguarda il tasso di abbandom complessivgnel | 6 A. A.

17

St ud eandtesta,i

si2e@idtrdun@ 0 1 8
percentuale poco al di sotto del9% con la maggioranza degli abbandoni concentrati
prevalentemente nei corsi di laurea triennalePiu nel dettaglig gli abbandoni si concentranpin
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particolare, tra il primo ed il secondo annolinfatti, in questa fase del percorso di studjcirca il
15% degliiscritti non prosegue glistudiAnche i n questo caso | dincioc
di laurea triennale.

Tassi di abbandono per tipo di corso ed Anno Accademico - Unime
TASSI DI ABBANDONO AD ANNI SUCCEH

TASSI DI ABBANDONO * | TASSI DI ABBANDONO AL PRIMO ANN

AL PRIMO***
Tipo di corso ivi ivi ivi
P AA. AA. AA. al l anno al l anno al I anno SUTCaenS:(l)VI a SUC(;?SHS(I)VI a suc:;sns(;w a
A.A. 2015/2016 A.A. 2016/2017 A.A. 2017/2019
2015/20162016/2017/2017/2019 A.A. 2015/2016 A.A. 2016/2017  A.A. 2017/2014
Corsi di Laurea 9.9% | 95% | 106% | 17.1% 15.1% 17.4% 7.5% 7.1% 7.3%
triennale
Corsi di Laurea
magistrale a ciclo 4.5% 3.6% 4.2% 12.2% 7.5% 10.9% 3.1% 3.0% 3.2%
unico
Corsi di Laurea
) 8.8% 7.7% 8.0% 9.8% 7.2% 9.3% 8.4% 7.8% 7.4%
magistrale
Tutti i corsi di Laurea 8.3% 7.8% 8.7% 15.0% 12.8% 15.3% 6.4% 6.0% 6.2%

* Abbandoni tot / Iscritti tot
** Abbandoni al primo anno / Iscritti al primo anno
*** Abbandoni ad anni successivi al primo / Iscritti ad anni successivi al primo

Fonte Dati: CDS Report UniMe (Dati al 04/10/2019)

Tassi di abbandono al | anno per tipo di corso
Universita di Messina

20,0%

18,0% 17,1%  17.4%

16,0% 15,0% 15:3% 15,1%

14,0% 12 89
' 12,2%

12,0% 10,9%

0,
10,0% 9.8% 9,3%

8,0% 7,59 7,29

6,0%
4,0%

2,0%

0,0%

Tutti i corsi di Laurea Corsi di Laurea Corsi di Laurea Corsi di Laurea
triennale magistrale a ciclo unico magistrale

OA.A. 2015/2016 OA.A.2016/2017 OA.A.2017/2018

Fonte Dati: CDS Report UniMe (Dati al 04/10/2019)
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1 dato nazional e3 apatlrapatatdadbdANGHRAal i si
di immatricolati degli ultimi dieci anni e riguarda la percentuale di abbandoni degli studi tra il |

e il Il anno. In particolare, il tasso di abbandono nella coorte degli immatricolati 2016/17, in
quattro anni, &€ sceso da quasi il 15% a poco piu del 12% per i corsi triennali, dal 9,6% al 7,5%

per quelli a ciclo unico.
Inri feri mento al numer ibvalare metlia nelr trieanto i20162@&L8, Isid At e n

attestaintorno alle 4.000 unita per anno,con un lieve miglioramento nel corso del 2018 rispetto
al periodo precedente.

Laureati per tipo di corso
Universita di Messina

3906
2260
A.S. 2018
676
972
3781
2213
A.S. 2017
632
842
4004
2605
A.S. 2016
669 ‘
1oss|
OTutti i corsi di laurea OCorsi di Laurea Triennale
OCorsi di Laurea Magistrale a C.U. OCorsi di Laurea Magistrale
Fonte Dati: CDS Report UniMe (Dati al 04/10/2019)
Quanto alla distribuzione per genere, nel triennio 2018018, i due terzid e | | aureat. de

sonodi sesso femminile una proporzione superiore a quella nazionale che, secondo il Rapporto
ANVURsul Sistema Universitario 201831 si attesta poco al di sotto del 58% del totale

Distribuzione dei laureati per genere, nel triennio 20:28018.

Fonte Dati: CDS Report UniMe (Dati al 04/10/2019)

30 Rapporto biennale sullo statod e /| | 6 Uni ver si tANVUR, 2088/ / a R/ cer ca
SlRapporto biennale sull o staANWURI2018. 6 Uni versit"~"~ e della Ricer
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La capacita di concludere il corso di laurea nei tempi previsti dagli ordinamehé registratg
negli ultimi anni un marcato miglioramento. Sea livello nazionale,nel 2008 concludeva gli
studi in corso il 39,4% dei laureati, nel 2018 la percentualba raggiurto il 53,6%. Si registrano
differenze rilevanti con riferimento alla ripartizione geografica d& Atenei: chi si laurea al Nord
impiega il 21,5% in piu del tempo previstochi ottiene il titolo al Centro impiega 82,9% in piu

e chi si laurea al Sud o nelle Isole 41,8% inpiu32Nel | ul ti mo trienni o
Messina che hanno concluso nei tempi il corso di laea sono cresciuti dal 40.6% nel 2016 al
45.4% nel 2018.33 Degno di nota, inoltre, il fatto che € aumentata la percentuale di studenti che
si laurea prima dei 26 anni e diminuita quella di coloro che, invece, conseguono il titolo dopo i
29 anni. L © ealla'laurea, a parita di condizioni, incide negativamente5,6% per ogni anno in
pit) sulla probabilita di essere occupati ad un anno dal conseguimento del titéfo

LAUREATI UNIME NEL TRIENNIO 2016 - 2018 - per fascia di eta / voto / in corso

LAUREATI A.S. 2016 A.S. 2017 A.S. 2018
FASCE DI ETA'

inferiori a 26 anni 51.7% 53.8% 53.0%

26 - 27 anni 20.6% 20.0% 20.4%

28 - 29 anni 10.3% 11.1% 10.5%

maggiori di 29 anni 17.4% 15.1% 16.1%
VOTO

inferiore a 100 20.1% 30.3% 30.5%

100 - 109 38.9% 37.0% 37.6%

110 - 110 e lode 31.9% 32.6% 32.0%
IN CORSO

40.6% 43.9% 45.4%

Fonte Dati: CDS Report UniMe (Dati al 04/10/2019)

Per apprezzare lgualitad e | | 6 o f f e, untelemedto di réerirhentoe @ostituito dai dati di
AlmaLaurea che permettono di rilevargoer ogni Atenegil tasso di occupazione dei laureati a
diversi anni di distanza dal conseguimento del titolo. Il profilo che emerge, peragto riguarda

| 6Uni ver si &comgessivivherdepasitiva , i n crescita nell dul

t
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tipologie di corso di laurea.rl particolare nell danno 2018 ,unannddalur eat

conseguimento del titolorisultano il 30% per le Lauree Triennali, il 36.6% per le lauree a Ciclo

32 Almalaurea, Profilo dei laureati i Rapporto 2019.
33 CDS Report UniMe (Dati al 04/10/2019).
34 Almalaurea, XXI Indagine Condizione occupazionale dei Laureati, 2019.
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Unico e i140.8% perquelle Magistrali | dati si attestano, pero, ancoraal di sotto della media
nazionalg in particolare per i laureati in corsi magisali.

ALMALAUREA
TASSO DI OCCUPAZIONE DEl Corsi di Laurea Corsi di Laurea Corsi di Laurea
LAUREATI A 1 ANNO DAL Triennale Magistrale a Ciclo Magistrale
CONSEGUIMENTO DEL TITOLO Unico 9
Unime Tut gl_' Unime Tt gl_' Unime Tut gl.'
Atenei Atenei Atenei
2018 30.0% 37.5% 36.6% 39.7% 40.8% 58.9%
2017 30.0% 40.8% 24.6% 39.2% 39.9% 58.6%
2016 27.0% 38.2% 25.6% 33.8% 38.5% 55.1%

Fonte Dati: AlmalLaurea (2018)

Guardando ad un ar co t e rilteovaral molto mibdse e mMp a mb i t G
disciplinare.Me di ament e, dopo 5 anni dal consegui mer
risultano occupati in circa il @%dei casi, contro il % dei laureati in Italia, in generale.

ALMALAUREA
TASSO DI OCCUPAZIONE DEI LAUREATIAS Messina Sicilia talia
ANNI DAL CONSEGUIMENTO DEL TITOLO
Agraria e veterinaria 75.6 70.1 79.3
Architettura 50.0 715 83.9
Chimico-farmaceutico 68.9 71.7 79.4
Difesa e sicurezza 0.0 0.0 86.9
Economico-statistico 78.9 79.3 87.5
Educazione fisica 96.0 67.7 84.6
Geo-biologico 55.8 45.6 60.9
Giuridico 67.4 65.3 70.7
Ingegneria 73.8 81.9 88.3
Insegnamento 58.7 74.2 89.2
Letterario 68.4 69.5 72.0
Linguistico 72.7 77.4 82.2
Medico 37.2 47.2 41.4
Politico-sociale 66.2 77.8 80.6
Psicologico 55.7 61.6 75.1
Scientifico 78.1 75.7 74.9
Media ambiti disciplinari 63,6 69.1 76,4

Fonte Dati: AlimaLaurea (2018)

Dal Rapporto AlmaLaurea sul Profilo dei Laureati 2018 possibile estrarre anche la

soddi sfazione generale dei l aureat.i sull desp
docent i e sull dorganizzazione degl:] esami, | €
postazioni informatiche, bibliote he, | aboratori e spazi per- | o s
i scri zunieersig. al | ©

La soddisfazione per il corso di laurea registra un significatiammento rispetto al 2016, in
guanto migliora la percentuale di laureati decisamente soddisfat si riduce, di contro, la quota
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degli insoddisfatti ¢(ispettivamente 45,2 punti percentuak e -3,2 punti percentuak rispetto ai
due anni precedent).

Livello di soddisfazione del corso di laurea

Ateneo
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Fonte: Almalaurea — Profile dei Laureati 2018. Rapporte 2019 - hitps:/fwww.almalaurea.it'universital/indagini/laureati/profile

Una tendenza analoga, ma meno pronunciata, si rileva perdaddisfazione relativa al rapporto con
i docent i e all éorganizzazione degl:i e s ami
soddisfatti e lievi riduzioni, a volte anche nessuna variazione, della quota degli insoddisfatti.

Livello di soddisfazione dei rapporti con i docenti
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Fonte: Almalaurea — Profilo dei Laureati 2018. Rapporto 2019 - hitps:/www almalaures. it'universita/indagini/laureati/profila
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Livello di soddisfazione dell'organizzazione degli esami
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Fonte: AlmalLaurea — Profilo dei Lauresti 2018. Rapporto 2019 - https:/fwww.almalaurea. it'universita/indagini/lauresti/profilo

Tra coloro che hanno fruito delle aule, aumenta progressivamente la quota di studenti che le ritiene
adeguate alle esigenze formative.

La st
didattica.

Livello di soddisfazione delle aule
Ateneo
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Fonte: Almalaurea — Profilo dei Laureati 2018. Rapporte 2012 - https./iwww . almalaurea. it/universita/indagini/laureati/profile
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Livello di soddisfazione delle attrezzature
per le altre attivita didattiche
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Fonte: Almalaurea — Profilo dei Laureati 2018. Rapporte 2019 - https:/fwww.almalaurea. it'universita/indagini/laureati/profilo

In merito a questi ultimi dati dcustomeroccorre ricordare che alcuni Poli sono statiteressati, negli
ultimi due anni, da un complesso ed ampio piano di ristrutturazione e riqualificazione che ha
riguardato interi edifici, aule e spazi dedicati agli studentiCido ha determinato una diversa
organizzazione logisticger interi Dipartimenti. La realizzazione di aulenmovate e di nuovi spazi
costituisce una leva fondamentale per aumentare la qualita percepita dagli studenti e per favorire
la creazione di una comunita sempre piu inclusiva e coinvolta.

A tal proposito, | a tecnol o gyanzzazionecdellpnueva afferta r u o |
didattica (promozione di corsi on |ine, MOOC,
Per mi gliorare |l a comunicazione e garantire

| 6 At ha rea@izzatoApp dedicae agli studenti AppUniME(la nuova applicazione multilingue per
gestire la carriera universitaria in maniera sempre pismart e avere informazioni su biblioteche,

trasporti, residenze, offerta formativpe le Live Chatd e |.R.Pdeldelle Segreterie, che si aggiungono
a Telegram, come servizio @formazione e collegamentdra Info Point e stuenti.

Partendo da questa di sambAbedebl|l doftfeneapf obpma

1 Consolidare il rapporto con il territorio e con iugi attori principali attraverso un dialogo
costante e biunivoco;

1T Presentare undofferta coerente con | a
riferimento, anche al fine di intercettare il maggior numero di diplomati, provenienti dalle
scuole superiori del territorio, con un numero adeguato di lauree triennali e con lauree

magi strali in Iinea con | e migliori compet

T Organi zzare | e modalit™ di erogazione del
pit compkto possibile alle esigenze di tutte le categorie di potenziali studenti presenti sul
territorio.
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La Ricerca

La Ricerca costituisce, assieme alla Didattica, ihucleo fondamentale attorno al quale ruota
tutta | 6istituzione uni vdNMessinaha profusa grahdesépiziiperu !l t i
migliorare la qualita e la produttivita dellaRicerca (riduzione del numero dei prodotti della
ricerca attesie non presentati; incremento delle opportunita offerte ai docenti per creare reti di
collaborazione nazionali e internazionali). Piu in generale, lo sforzo e stato mirato alla diffusione,

all dinterno della comunit ™ acldazicgheedellacqualitacdn un a
politiche di supporto alle azioni richieste d
Una valutazione di sintesi del | dattivit?’ di
considerata | 6eterogeneit”™ degttereinazomuneprodots ci e n
mol to diversi, proprio daR0l4g.ulti mo esercizio

Nel | bwaltutmazi oné Ahelenh@ANVWERTf atto registrare |
precedente rilevazione con unincremento del 17% e, in special modo, con riferimento

all dindicatore del reclutament o, che misura
Messina sie collocata alventottesimoposto su 65 Atenei.
Sol o il 20% dei Settori Scientifico Disciplin

posizionati nei primi due quartili.




Piano Strategico di Ateneo 2020-2022

In vista del nuovo esercizio di valutazione, al fine di migliorare dgizionamento dei SSD nei

quartili previsti, e stato messo in atto un sistema di monitoraggio della produttivita scientifica

dei d o c e nt iun piaed strutubato eirdiéfusioné dei risultatati di tali monitoraggi con
simulazioni e incontri presso gni Dipartimento).

Tali azioni miratethannoc onsent i to | i ndividuazione dei SSELC
con interventi, al fine di incentivare la produttivita scientifica di docenti e ricercatori.

E indiscusso che il ranking ANVURsulti rilevante per il suo impatto diretto sui finanziamenti

ricevuti dal MIUR.

Il n ogni caso, uno an a Hellasicercaviede sypluppata neaFiapi Stchtedici s e t
che isingoliDipartimenti hanno redatto per il 202622 in cui si affianca ad una descrizione dello

stato dell 6darte, una analisi SWOT e | 6individ
in coerenza con | e linee strategiche adottate
In attesa dei risultati della nuova VQR un indicatore di sintesildd 6 at t i vi t = svolt
2016-2018pucessere identificato nel numer o di prod

rilevati attraverso il sistema IRIS Ricerocdi Ateneo.

PRODOTTI DELLA RICERCA PER TIPOLOGIA

2016 2017 2018
MONOGRAFIA SCIENTIFICA E
PRODOTTI ASSIMILATI 88 78 77
CONTRIBUTI IN RIVISTA 2381 2415 2195
CONTRIBUTI IN VOLUME E
BUTIIN VO 627 602 608
CONTRIBUTI IN ATTI DI o 498 396
CONVEGNO
ALTRO 28 202 117
TOTALE 3604 3795 3393

Fonte Dati: Iris Unime
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Perdelineareilquadral e | | 6atti vit”™ di ricerca altro rifer
delle entrateriferito ad un quadro piu generale dei finanziamenti per la ricerca.

FINANZIAMENTI PER LA RICERCA 2016 2017 2018

Unione Europea U 374. 5405,34642 . 8 805 , 53064 .

MIUR (**) G4 806. 0088 .2M25. H15 13,2943

Amministrazioni ed enti pubblici
italiani (centrali e locali)

Imprese italiane G 633. 1105,59878. 9 80l ,91364 .

Soggetti privati italiani ed esteri non
profit

Altre istituzioni pubbliche estere (*) G 118. 1700,15556. 600G, 96 . ¢

G 1. 324 .02512.,57515 .00 312., 34474

G 212. 8205,71884 . 7 401 , 21376 .

Ateneo (***) U 429. 7902,86264 . 6 502 , 10302 .
Altre entrate U4 48. 4300 0202. 200, 007.

TOTALI G 3.947.04D0D27320.648,0685

nota

(*) Comprese universita straniere e istituzioni internazionali (esclusa la UE)
(**) Le assegnazioni di provenienza MIUR comprendono anche quelle per i Programmi di interesse nazionale (PRIN), per il
(***) Unime o altra universita italiana.

Fonte Dati: NdV Unime

A livello nazionale, per le Universita il 33,8% della spesa effettuata (nel 2015) ha rigdato la
ricerca applicata, il 56% la ricerca di base e lo sviluppo sperimentale al 10,2%.

Il MIUR sostiene la spesa in ricerca e innovazione erogata dalle amministrazioni centrali dello Stato
attraverso il Fondo per gli investimenti nella ricerca scidfita e tecnologica (FIRST) che e
distribuito su base competitiva (progetti internazionali; partecipanti ai bandi ERC; ricerca
fondamentale; cluster tecnologici).

Una quota preponderante dei fondi FIRST é distribuita tramite i Progetti di Ricerca di Irdeee
Nazionale (PRIN): dopo un sensibile calo tra il 2009 e il 2016, i PRIN sono stati rilanciati alla fine
del 2017, con uno stanziamento di quasi 400 milioni di euro, destinati macrosettori ERC delle
scienze della vita, delle scienze fisiche e ingegneiighe e delle scienze umane e sociali.

Mentreil Fondo per il Finanziamento per le Attivita Base di Ricerca (FFABR)ecente attivazione,

e specificatamente volto al finanziamento di singoli ricercatori (la metodologia di valutazione

utilizzatae ditipobaut omati co, basata sull dutilizzo di i ndi
Nel |l 6esercizio 2018 | e entrate dell 6Ateneo,
aumento della voce 0da MI UROG, s ono-6&%.sSeritevai al mi
unincrementonel2 018 ri spetto al 2017 del 39% dell e e
privated che evidenzia |l a capacit? del | At er

congiuntamente a propri fondi di finanziamento interno, a supporto della ricerca.

35 La ricerca e sviluppo in ltalia. Report 2016-2018. Istat, settembre 2018.
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FINANZIAMENTI PROGETTI DI RICERCA UNIME

Anno 2018
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Unione Europea
Altre istituzioni pubbliche estere
MIUR
Amministrazioni ed enti pubblici italiani (centrali e locali)
@ Imprese italiane
Soggetti privati italiani ed esteri non profit
@ Altre entrate
Bl Ateneo

Fonte Dati: NdV Unime

A tal proposito, occorre ricordare gli incentivi alla performance nella ricerca individuale che

| At eneo, con il programma FFABR UNI ME, ha ri
associati e ai ricercatori sostenendo la ricerca di bas&enendoconto dei settori bibliometrici e

non bibliometrici, sono stati assegnati finanziamentche, adifferenza del programma FFABR
nazionale, faano riferimento a indicatori della produzione scientificalel | ul t i mo qui n
2014-2018. Complessivamenterisultano 240 gli assegnatari dei fondi FFABR UNIME per |l
settore bibliometrico (62 professori ordinari e 178 professori associati e ricercatori) e 81 gli
assegnatari per il settore non bibliometrico (37 professori ordinari e 44 professori associati e
ricercaton). In riferimento al settore bibliometrico la somma totale erogata € paaiG  3.@00,
mentre per settore non bibliomedlr ilc2ol .1500mmont
| grafici seguenti mostrano la distribuzione dei finanziamenti tra i Dipartimemke |Ateri@ocon

un o ul distinzione pee settori bibliometrici e non bibliometrici. Per il settore bibliometriab
Dipartimento che ha ottenuto maggiori finanziamenti & quello di Scienze Chimiche, Biologiche,
Farmaceutiche e Ambientali (19% del totale dei finanziamenti), mentre pérsettore non
bibliometrico il Dipartimento che ha ricevuto piu fondi & Civilta Actie e Moderne (28% del totale).
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FINANZIAMENTI FFABR UNIME 2019 PER DIPARTIMENTI FINANZIAMENTI FFABR UNIME 2019 PER DIPARTIMENTI
(SETTORE BIBLIOMETRICO) (SETTORE NON BIBLIOMETRICO)

9%, 1%

" >
15%

1% _

13%

20%

13% 1%

19%

15%

18%
JECONOMIA + CIVILTA' ANTICHE E MODERNE
-INGEGNERIA = ECONOMIA
MEDICINA CLINICA E SPERIMENTALE GIURISPRUDENZA
PATOLOGIA UMANA DELLADULTO E DELL'ETA' EVOLUTIVA G.BARRESI INGEGNERIA
+ SCIENZE BIOMEDICHE ODONTOIATRICHE E DELLE IMMAGINI MORFOLOGICHE E FUNZIONALI
- SCIENZE BIOMEDICHE ODONTOIATRICHE E DELLE IMMAGINI MORFOLOGICHE E FUNZIONALI

= SCIENZE CHIMICHE, BIOLOGICHE, FARMACEUTICHE E AMBIENTALI

« SCIENZE COGNITIVE, PSICOLOGICHE, PEDAGOGICHE E DEGLI STUDI CULTURALI
« SCIENZE MATEMATICHE E INFORMATICHE, SCIENZE FISICHE E SCIENZE DELLA TERRA « SCIENZE POLITICHE E GIURIDICHE
« SCIENZE VETERINARIE

« SCIENZE COGNITIVE, PSICOLOGICHE, PEDAGOGICHE E DEGLI STUDI CULTURALI

Per un quadro piu specifico dei proventi da ricerche con finaamenti competitivi si vedad
tabella sottostante.

Proventi da Ricerche c_o_n_flnan2|ament| 2018 2017 2016
competitivi

Ricerche con finanziamenti competitivi da MIUR a 94.9 0 28. 14

Ricerche con finanziam. competitivi da Ministeri qa 251, a 175 a 127,
e altre Amm. Centr.
Ricerche con flnar_12|§1ment|_competltlw dq g 1.47(4G 1.19' a 497,
Regioni, Province e Comuni
Ricerche con finanziamenti competitivi da i 16. 8 (92629 q 28 92
Unione Europea
Ricerche con finanziamenti competitivi da Altri a 72.4 u 438 ua 62.0

TOTALE 0 1.91: 0 1.93(C u 715.

Fonte Dati: Bilancio consuntivo UniMe (2016, 2017, 2018)

Nel2019 | 6Uni ver sciotn'f edri mavieos siilnaprhoapr i o i mpegno
di ri sorse finanziarie a favore della ricerc

strutturali 2014-2020 che in quello dei fondi nazionali (MIUR).
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| dati, forniti dal D.A Ricerca e Integnazionalizzazionedanno il quadrodei progetti finanziati ed
avviati, negli ultimi anni, per i quali il Dipartimento ha svolto attivita di supporto al corpo docente,
con discrimineper i progetti nazionale perquelliin ambito internazionak.

Contributi derivanti da progetti nazionali e N. di progetti (2@A119)

€e Mandnaadaaa

25
€ pPnnndann
15

€ yonnadaan
e TONnNnAdAAN
e codOnnadann
€ pOnnaadDaFN

34 5
€E ndnnadaan
€ odnnaAadaAnAn

5
€ HOAnNAdAANA
€e MOnnnadnan 6
€ N
PRIN 2017 PON RICERCA FPOR FERS Sicilia Research & PON Imprese e Altri
INNOVAZIONE Mobility Competitivita

Fonte: D.A. Ricerca e Internazionalizzazione

Contributi derivanti da progetti in ambito internazionale (avviati dal 2015)

€4.500.000
€4.000.000 9
€3.500.000
€3.000.000
€2.500.000
€2.000.000
€1.500.000
€1.000.000

€500.000 4

€0 |

Fonte: D.A. Ricerca e Internazionalizzazione
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Rilevanti, in tale contestoanchei finanziamentiperiDot t or ati oi nnovativi ¢
industrialed che tendono a valorizzare il cap
attivita di studio e ricerca nelle aree e tematiche coerenti con I&trategia Nazionale di
Specializzazione Intellignte (2014-2020), prevedendo un forte coinvolgimento delle aziende e

period sv ol t i &4 10 lanen® h ¢ @ @e findanoamenti ettenutid al | 6 Aparean e o,
2.620. 15 6 ampliato & qualificao | & o f dosHautea, dal XXXII al piu recente XXXV

ciclo deiDottorati.

Tale offerta, nel |l &ul dancheperil aumerd diDottorsti (10 sultotalent r a d
dei 13 attivati)aventio car att eri zzazi one internazionasl eo,
L 0 o f f e antha,arscchita attraversold e r 0 g a dorse di dottadato finanziate su fondi
P.OFSERegioneSicilia, che si sostanziano per urperiodo di soggiornca | | 6 e inferiore

a sei mesi.

Va premesso che la quota del PIL dedicata alla spesa in R&S in Italia, seppure in lieve aumento,

mantiene un forte divario rispetto ai pi % el eve
(tra il 2008 e il 2016) per una graduale diminuzione della quota di spesa della ricerca pubblica e
del | 6i struzione superiore e un corrispondente |

Occorre, a tal proposito, ricordare che ad ottobre 2019 il Miurtriconosciuto la centralita della
Ricerca e dei Ricercatori nel nuovo modello di sviluppo, dettagliando iatto per la RicercalO
importanti impegni (investimenti, sviluppo sostenibile, ricerca e innovazione sociale,
internazionalizzazione, etc.).

Mentre la Finanziaria 2019 ha riconosciuto un minor rilievo al settore dello Sviluppo e della Ricerca
per le Universita.

In ambito europeo, ivece, il nuovo Programma Quadro Horizon Europe prevede piu investimenti
in Ricerca e InnovazionéR&l)nel Bilancio UE 202127 e un impegno a sostenered 6 e con o mi a

soci al e europeadtd. Tal i investi ment. rappresent
patri moni o di competenze e sostenere |l a spinta
attraverso | datti vazi one di coll aborazioni transnaz

universitarie.

Le competenze scientifiche presenin Ateneq di buon livello con ambiti di eccellenza, hanno
un alto grado di differenziazione disciplinare, tale da conserdisinergie interdisciplinariintra
universitariee nelle reti internazionali di collaborazionehe tali progetti promuovono | risultati

dell a Ricerca rappresentano | 6esito di azioni
una forte integrazione dei gruppi di ricerca a carattere interdisciplinare Ne consegue che

| i nterdisciplinariet”™ della ricerlWdnamaggoreant i S
fertilizzazione reciproca tra i diversi profili dellacercae agevolata dalla presemna di strutture e

| aborator. a | G.BORal.é.& ICgntroa di &dcellenza,i Ricerca e Innovazione per

Strutture e Infrastrutture di grandi dimensioni risultato di un progetto di potenziamento dei
laboratori della ex Facolta di Ingegneri@drutto di un finanziamento comunitario di 21 milioni di
euro) e caratterizzato dauna costellazione di laboratori complementari ed armonizzati fra di loro
ed é speciaizzato in ricerche sperimentali applicate ad analisi e monitoraggio di ambienti e
infrastrutture sottoposti a sollecitazioni da parte di eventi quali sismi, spinte meccaniche ed
eventi atmosfericj il PAN LB & un complesso di laboratori dedicato al controllo della filiera

36 Fonte dati: Dipartimento Amministrativo Ricerca e Internazionalizazione
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agroalimentare perl & a ndedli alimentie lo studio della loro incidenza sulla salute umane
rappresenta, pertanto, un punto di riferimento come laboratorio policentrico che riunisce
competenzemultidisciplinari e offre di servizi e consulenza alle aziende che operano nel settore
agroalimentare.

AncheilCe.RIPOCentr o di Ri cerca e di Il ntervento Psi

all davanguar di a d edelrealidzaricerene eampitiche, di base e ppplicageeirt t
ambito psicologico, promuovendo collaborazioni scientifiche con analoghi centri di ricerca e
strutture universitarie, nazionali ed internazionali.

Cell FACTORYinoltre, di recente costituziong ha come finalitd la sperimentazione, la
produzione,il commercio e tutte le attivita propedeutiche connesse alla produzione di prodotti

di terapia cel |l ul arClanReonhin stratta eollabofaridne dori lezUnita did e |
compet enza del | 0 APRolclinGo Univeasitatia n o

Infine, laboratoriinnovativisono in fase di realizzazione nel 2020 ed avranno come oggetio
sperimentazione multidisciplinare | dinterazi
lo studio di Reward Systennei processi cognitivi, affettivi e sociali.

LaRicerca, che si nutre e progredisce attraverso la condivisione dei saperi, la disseminazione e

| 6accesso <ctomeladichidraziene di Berlimosancisce, é statmstenuta in Ateneo
anche attraverso azioni volte a promuovere
scientifico, sfruttando le potenzialita del digitale e della retee restituendo alla disseminazione

la sua funzione strategica.

0]
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La Terza Missione

LOAt ene o ,gcaotoralleomissioni tradizionali di didattica e ricerca, la Terza Missione

con | 6intento di valorizzare i prodotpublic del |
engagement

L 6 At sostiene la valorizzazione della ricerca di base e apgita, come volano di sviluppo del
territorio in cui oper a, riconoscendoglii un r

economica e culturale.

Rafforzare la collaborazione tra Ateneo e territorio costituisceoltre, un altro importante
obiettivosucuil 6 Uni ver si tndonsditantop v elsd ot ©i mi zzazi one d
maanche aifinice | mi gl i or ament o del | aDidptiica bdeltaRcerea. d e | | ¢
La collaborazione Ateneterritorio facilita il contatto tra mondo accademico e imprese su

ricerca, didattica eplacemente incrementa i processi di innovazione trasversale ed aperta.

Ldampi ezza d el | eMissiohet riendé nhon faclmentel sntetizzabile la sua
valutazione, mentre una specificazione piu puntuale delle azioni intraprese dai singoli
Dipartimenti viene offerta dai Piani Triennali che ogni Dipartimento ha predisposto per il triennio
2020-22, soprattutto per quanto attiene alle occasioni di confronto con le parti sociaiii ordini
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professionali e le istituzioni pubbliche e privatéConvegni, WorkshopSeminari, Conferenze,

Open Dayetc.).

Ai fini

del | a

v a | o rNVERznel zapporio ¢/QRI 201 10K, hR giz dato ¢ a ,

rilevanza tanto agliambiti della gestione della proprieta intellettuale delle mprese spinoff e
d e lttivith aconto terzi quanto alle strutture di intermediazione, alle attivita dipublic
engagemente alla produzione e gestione di beni culturali.

Per cio che concerne la tutela della proprieta industriale, risultano essere depositate domande
di brevetto nazionali e internaionali, nella maggior parte dei casi a titolarita integrale

del | dUni

ver sit

di

Me s s i

na.

Var i

sono i

setto

degli scarti di produzione industriale, agli apparati di isolamento sismico (verticale ed
orizzontale) per edifici, da un innovativo scafo che sfrutta i gasotore combusti per aumentare

le performance ottenendo risparmi di carburante, a dispositivi di sicurezza per la prevenzione di
incidenti durante operazioni di movimentazione carichi, sino@mplesse reti di comunicazione
Mesh autoconfiguranti la cui installazione e possibile in aree non servite da rete internet e/o

rete elettrica.
|

portafoglio ti

t ol i

di

propri et

i nt el

| et tu

titolarita esclusiva e cditolarita, dal 2015 al 2019, si compone di 25 brevetti, come si evince
dalla tabella di seguito riportata:

Numero domande di brevetto depositate a titolarita escluspaattitolaritaR St f Q! yA @SNEAGL RS
N°depositi N° depositi nazionali N° depositi N° depositi N° depositi
nazionali suddivisi per internazionali | internazionalisuddivisi complessiv
ANNo complessivi titolarita esclusiva complessivi per titolarita esclusiva (nazionale +
y St f QI | Unime/contitolarita y St f Ql y Unime/lcontitolarita internazionale)
riferimento con altri enti riferimento con altri enti per anno di
riferimento
di cui 5 a titolarita
esclusiva Unime
2016 6 dicuilin 1 6
contitolarita
di cui 4 a titolarita di cui 1 a titolarita
2017 4 esclusiva Unime 5 e.sclu.sn/.a Un!me _ 6
di cui 1 in cditolarita
di cui 8 a titolarita di cui 1 a titolarita
2018 8 esclusiva Unime 1 esclusiva Unime 9
2019 di cui 2 aitolarita di cui 1 a titolarita
(a7 esclusiva Unime esclusiva Unime
3 —— 1 4
nov. dicuilin
2019) contitolarita

Dati elaborati da D. A. Riceeternazionalizzaziorfaggiornamentonovembre 2019)




LOAteneo ha portato avant. una serie di e nizi
| 6European Uni on | nt wielaedissemirzaie laRultorp deltatpsopriedsf f i ¢
intellettuale presso i docenti, gli studenti e Istaffammini st r at i v oaqadestd dedic&d e n e o
approfondendo la conoscenza degli strumenti di tutela della proprieta intellettuale e le
procedure per la brevettazione di invenzioni industriali e per la registrazione di marchi

e designcomunitari.

Si segnalainoltre, che e stato di recente finanziato dal MIUR un progetto per la realizzazione di
IMPACT Lab, destinato a favorire la cultura imprenditoriale nei dottorandi/dottori di ricercan

azioni formative e di prototipazionemediante il supporto almatching tra giovani ricercatori ed
imprese, anche attraverso un percorso di sviluppo di aziendesearch & knowledge basedhe
beneficino delle sinergie della community e di un network internazionale.

La promozione della cultura imprenditorialeienerealizzat in Ateneocanche mediante le attivita

di scouting di idee innovative, con la realizzazion@eriodica della Start Cup Competition
(competizione con | o scopo di sostegno akl a r
della Business Plan Competitio (iniziativa in cuisi sfidanodiversi team, valutati da una giuria
multidisciplinare con esperti del mondo imprenditorialég

Sul versante deglispiro f f 0 a cécl addlenmiiveeir sit 7~ i mpegnata a
creazionedi imprese generate dalla ricerca, attraverso un programma di attivita di supporto sia

in avvio che nel |l a c frastkernentcalecsologch. tinotaledambitd & u f f i
operativita si registrano nuove richieste di costituzionehe arricchiscao il portafoglio che
consta, oggi,di n. 9 spinoff (attivi dal 2015).37

Ldatt i v a z-dfipche vedkspessopl icainvolgimento di giovani laureatirappresenta
sicuramente un impulso per la formazione di una nuova classe imprenditoriale innovativa.

Il n riferimento al |l @8 a trdcentementéemahatoun rmoviRegolamento | 6 At
che disciplina le modalita di espletamento idtale attivita. Lo svolgimento delle attivita Conto

Ter zi persegue | i mportante obiettivo di pron
| i ntegrazione delle risorse finanziarie proyv

ed il potenzamento delle capacita di autofinanziamento delle Strutturé&niversitarie. Qui in

basso viene riportata una tabella riepilogativa, con i proventia Ricerche Commissionate e
Trasferimento Tecnologicao el | dul ti mo trienni o.

Nel |l dul ti ma VQR Ilaaricegaa d otr ana h e e zlilpitata, mensral het a v a

compl esso | dattivit”™ conto terzi ri sultava av

37 Fonte dati: Dipartimento Amministrativo Ricerca e Internazionalizzazione
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Proventi da ricerche commissionate e trasferimento
tecnologico

1.200. 000 R

1.000. 000 R

800. 000 R

600. 000 R

400. 000 R

200. 000 R
0 R

m2018 =m2017 m2016

Fonte Dati: Bilancio consuntivo UniMe (2016, 2017, 2018)

Quanto a lofiedtamento in uscita @ al job placement, | 6 At eneo, dCenthoa v er
Orientamento e Placement)ha operato per avvicinare il piu possibile gli studenti e i laureati al

mondo del lavoro, cosi da concretizzare al meglio il percorso di formazione universitaria
attraverso | 6attivazione di misure a supporto
tirocini di formazione e orientamento, contratti di apprendistato, contratti a tempo determinato

e indeterminato.

ORIENTAMENTO IN USCITA - anno 2019

Tirocini Curriculari Retribuiti D.M.

552/2016 151
Tirocini ExtraCurriculari 25
Contratti di Apprendistato Avviso 12
5/2018

Eventi di cui 3 in qualita di promotore
(Power Campus, Unime Sustainability 10
Day, ISM 2019)

Fonte Dati: COP Unime

At eneo con il territori o, |

Tra le partnership orientated e | | ©

OAlumnimedpr omuove i valori dell dUniversit -alievimant e
e tra quest.i e | 6Uni v er componenti accad@mickerpar medliazare o n |
iniziative finalizzate alla crescita cultural
dell a societ”™ civile. LOAteneo, attraverso | 06
fondamentali pe | 6estensione del proprio raggio do:

partners.
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LO6i mpegno del |l 6Ateneo nel valorizzare | 06i mpi e
culturale si sostanzia anche attraverso tutte quelle azioni in cui sifd alla comunita intera la
ricchezza del patrimonio museale, artistico, bibliotecario e numismaticthe caratterizza e
distinguel 6 At eneo.

Per la fruizione del patrimonio librario e dei servizi ad esso collegdtod U n i wtikzzad prdprio
Sistema Bbliotecario (SBA), articolato in strutture di erogazione di servizi bibliotecari,
centralizzati e decentrati, e costituito dalla Biblioteca Digitale e da quattrdiversi Poli
Bibliotecari Territorialiche si fannoanche promotori dilaboratori diInformation Literacy rivolti

alla comunita accademica e diversificati per tipologia di utente ed esigeneedi azioni di
sostegno alle politiche dOpen Access d ot t at e daaniissidnénelaisseminazione

e nella valorizzazionedéla conoscenza si concretizza nell 0
lavisibilita,e | 6 At ene o ha, dapdeembra 2008w ,n aa ¢ @ iOpenthaessed | 6

ha avviato azioni sinergiche per incrementare le pubblicazioni in modalitgen per esporla a un

numero infinito di potenziali lettori e rutilizzatori,nella consapevolezza chedati devono essere

intesi come beni comuni condivisi gratuitamente e utilizzabili dalla societa civife

L6Universit”™, in ottampémnanhza2acqoqmamat b dehb
gual e si afferma che | 6Ateneo ofa propri i
scientifica e promuove la libera divulgazione in rete dei risultati delle ricerche prodotte in
Ateneo, per assicurarne laip%z ampi a di ffusione possibileéd
etico, nel qual e si afferma che ONell o svo
chiamati a rendere testimonianza di dedizione alla ricerca stessa e di fruttuosa operosita,
rendendopubbl i ci e fruibili, da parte della cc
collettivit ™, i prodotti del | a ricerca [
del | 6 accesQ@pen Aacpsd rcdme definito dalla Dichiarazione di Berlino

sul | 0 aapearte alla letteratura scientifica Berlin Declaration on Open Access to
Knowledge in the Sciences and Humanitigs del | dott obre 2003 e d
Messina del novembre 2004.

(Policy Open Access di Atengo

Il consistente patrimonioartistico e museale e reso fruibile alla comunita attraverso mostre
permanenti e apertura dei museiLapreziosa ed antica raccolta di maioliche italiane e spagnele
Esposizione Zipelliconsistente in circa 170 pezzirari¢ allesttan e | | 8 Ant i quari um d
mentre il Mu s e o Zool ogi che comptenda bcollézmd faunistiche, cartografie
scientifiche e una raccolta di reperti biologicoffre iniziative di divulgazione rivolte agli studenti

delle scuole primarie e secondae. Anche ilMuseo della Fauna presso il Dipartimento di

Scienze Veterinaridpresenten el | 6 el enco del l e i stituzioni sci
di Washington sunternational Trade of Endangered Specig€ITES) e gestito dal Segretariato

CITES International Environment Housg custodisce unprezioso patrimonio paleontologico e
faunistico, riuscendo adentrare nel circuito nazionale ed internazionale degli scambi e delle
collaborazioni tra istituzioni scientifick e mettendo tale ricchezza abnef i ci o del | i r

8pjano Triennale per [ o6/ nformati &a nella Pubblica amministra
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A qQueste strutture museal. nel prossi maoaggf ut ur
dismessa,c h e, | réstittiraalla@tac on | 0 al | engpalo maseald eodi cdniri di

ricerca.

Con | o stesso scopo di valorizzazione del ter
fa promotore di tante iniziative volte a incrementare la fruizione pubblicaled i nt er f ac c i @
territorio, anche in coll aborazione con 1 Dip
|l a tutela della biodiversit" ™, l a ricerca, | a
attraverso azioni volte a sensibilizre i fruitori alle problematiche di ecologia urbana.

A conferma del sempre crescente i mpegno dell
neocostituitoo Cent r o di Ri cer ca e (CHRIPxHe ffiotnisce coasulenae, Ps i c

psicodiagnosi, psicoterapia, progettazione e implementazione di interventi psicologici clinici, di
orientamento, di supporto e di prevenzione individuale, organizzativo e sociale anche al di fuori
della comunita accademica.

Tale attivita si inquadra in ungiu ampia promozione e diffusione della cultura della tutela della
salute pubblica svolta dall 6Ateneo.

Rilevanti a tal propositole attivita, nat e i n seno aPbbAel endaoOs e
di sperimentazione clinica e di educazione comtiia, di informazione e divulgazione scientifica

e di partecipazione attiva(policy-making) per la definizione di programmi di pubblico interesse

per le nuove politiche in materia di salute pubblica.

Trale azionipiui nci si ve il Centro denominato o0Cel | F a
prodotti terapeutici atti ad intraprendere cure medichdra le piu avanzate tra quelle al momento
disponibili, mediante protocolli sperimentali di terapia cellulare.

L 6 At ealben wentificato, inoltre, e sviluppato la politica sulla parita di genegrevedendo azioni
che assicuino | 6 equi |l i bri o di genere tra |l e diverse
coinvolgimento dei cittadini nel processo, con @efinizione del Piano di Azioni Positive 2012021.

Tante | e iniziative gi " avviate nel precedent
offrono un aiuto importante alle persone diversamente abilCapisciAMe(prima App gratuita

italiana ariconoscimento vocale che favorisce le possibilita comunicative di coloro i quali sono
affetti da disabilita linguistica) eTagga Taggastrumento smart in grado non solo di fornire
informazioni relative a parcheggi riservaé localizzazione degli ascermi ma anche di indicare,
intercettando comandi vocali, il posto piu vicino che risponde alle esigenze ed ai migliori criteri

di accessibilita per i disabili).

LoUni versit™ di Messina  anche consapevol e ¢
dff usi one della cultura della sostenibilit"™,
educazione dei propri studenti e | dottimizzaz

attivita di sensibilizzazione ed informazione rivolte a tutte le corpenti della societa con cui
essa interloquisce: dalle imprese alle amministrazioni locali, dalle scuole al singolo cittadino.
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Gi " da diversi anni | 6 At eneo, in linea con | a
in molteplici azioni indirizate al miglioramento della sostenibilita ambientale, sociale ed
economica (energia, mobilita e trasporti, rifiuti, benessere, pari opportunita, educazione, salute,

etc.) che integrano sinergicamente attivita tecnicamministrative, di ricerca, di didattia e di

terza missione.

Tra E principali iniziative adottate in ambito ambientale e socialeientrano quelle per
efficientamento energetio (mpianti di illuminazione con tecnologia LED; diagnosi energetiche

e APE che hanno consentito di valutareripporto edificio/impianto in relazione alla tipologia

ed al |l a de s tditaluaizdifio)re gueltk delatevealla mobilita sostenibileattraverso
azioni per incentivare gli studenti ed i lavoratori ad utilizzare sistemi di trasporto alternativi
al l uso del me z z car phariogy convenziofigon avigneleé di traspdrto locale

adesione in partenariato al progetto MUOVIME di mobilita sostenibile casaiola e casalavoro

nel comune di Messina.

Per guanto riguarda, invece, laagtione dei rifiuti, il progetto UNIME Differenziha dato avviq

con la predisposizione presso Poi di apposite Isole Ecologichealla raccolta differenziata dei

rifiuti solidi urbani ed assimilabili.

L Aeneo ha, inoltre, aderito alla RUS, Rete dellgniversita per lo Sviluppo Sostenibijeed ha

costituito una Commissione di Ateneo per le Politiche Energeticlii@ collaborazione con ENEA
eCNRper rilevare |l e criticit”™ nelld&utilizzo e
finalizzati ad ncrementare il risparmio energeticea v ari e i ni ziati @WaMipr on
il umino di menoo6 e 0Fe sUNIMESUstaimhkilitylDay208Yy.i | uppo

La Governance, traducendo tali politiche di sostenibilita in obiettivi strategici e,
conseguentemente, in obiettivi operativi concreti e misurabili clsgsostanzano nel nuovoPiano
della Performance, intende affiancare a tali strumenti di pianificaziorguelli di monitoraggio e

di rendicontazione. Tale processo consentira di instaurare, con tutti giakeholders una
relazione trasparente in grado di generare un coinvolgimento sui temi della sostenibilita per
contribuire ad una piu consapevole responsadlia sociale, economica ed ambientale.

Responsabilita
sociale

Sviluppo
sostenibile Responsabilita

ambientale

Responsabilita
economica o

ﬁf ~>
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Anche nell dambit o derizon Buwopeuno degh obiettiva B mueello di

redistribuire il valore della conoscenza pot enzi ando | a oresponsabil

sua0rendi contazione social ebo.
Il n conclusi one, | 6Uni versit?” di Messi na,
rapporto ANVUR di Valutazione della Qualita della Ricerca 2012014, proseguira

nel | 6 atedwneenativanionedi azionivolte a rendere la Terza Missione parte integrante
del Il 6attivit”™ di Ateneo.

s ul
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Ldi nternazionalizzazione

LoUni versit? di Me s spromasso la propriamdiengntione intdrnazionale a n n
attraverso la realizzazione di numerose attivita, le cui ricadute sono trasversali all'intera

comunit”®™ accademica. I progr ammi oVisiting P
Mobilityo (R&M) , con i fondi,sharmo aiutatoni processo ddi i n
internazionali zzazione del | 6At eneo, anche i n

cooperazione internazionale.

Nel corso degli ultimi annsono statiospitati Visiting di prestigiose Universita estere, proveamti

da Stati Uniti, Cina, Cile, Argentina, Messico, Russia e da diversi Paesi europei.

Il programma R&M, aperto a tutto il personale docente universitarioggli anni ha finanziato

progetti che, per complessita e naturahannorichiestol a col | aborazi one tr a
undUniversit”™ partner str anShanga@Rapkingsente fr a
L Ateneo ha anche partecipato a fiere, road show, saloni internazionali ed feeld visit (in
Argentina, Brasile, Malesia e India) migrando la propria visibilita internazionale e favorendo la

firma di nuovi accordi intefistituzionali Erasmus e nuovi accordi di cooperazione internazionale
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nei campi della Nanobionicsdella Chimica,d e Ihgedneriae della Farmacia, con Universita
estere (Giappone, Cina, India, Vietnam, Russia, USA e Brgsile

La rete di partenariati internazionaliha anche contribuito al 6 i ncr ement o del n
immatricolazioni degli studentstranieri, che hanno beneficiato di borse di studio,din d of f er t
di datti ca O0r agiobatee diresidenzeappositkamente destinate

Per quanto attienespecificatamenteall 6i nt er nazi onal ivergtaisivedak dei
disamina tratteggiata nella parte del documento dedicata alla didat.

Il rafforzamento della rete di partenariati internazionalinfine, ha permesso dincrementare le

proposte progettuali nelllambito deprogramm Erasmus+ e Horizon 2020 come evidenmto

nella sezione dedicata alleRicerca

Nel | 6ot t i c analidzaziohe@ioca tneuola ismgortante il posizionamento nei ranking
internazionali sempre piuutilizzatoda ricercatori e studenti come indicatore dellaeputazione

e della qualitadelle Universita,e strumento per orientarele scelte inun settore accademico e

della ricerca caratterizzato da una crescente competitivithranking sonq inoltre, utilizzati dagli

enti erogatori per le decisioni di finanziamento dei progetti, e per questo, un buon
posizionamento garantisce maggiori possiiilh di essere partner degli Atenei migliori,
derivandone anche benefici in termini di risorse economiche.

L6OAteneo i mpegna risorse umane ed econornei che
proprie prestazioni in queste classifiche, al fine direare opportunita per il miglioramentodel

proprio posizionamento nei ranking piu prestigiasi

La mobilita internazionale €, inoltre, considerata tra le opportunita di formazione che consentono
agli studenti di acquisire competenze complementari a quelldisciplinari (autonomia di giudizio,
abilita comunicative, apprendimento autonomo). Le attivita di promozione della mobilita
avvengono sia a livello pareuropeo attraverso il disegno di Spazio Europeo della Formazione
Superiore ( EHEA)Unions Ewopea,lche Ifavorised |n onobitité intériazionale
attraverso il programma ERASMUS+ il quale, rispetto ai precedenti programmi comunitari, ha
esteso il raggi o-Uké gammtim maggiaiirisorgesceoadmichex t r a

Nel |l dambi t omaE&@dmusKAD AlA/Md | nt er nat i onal Credit
messinese e capofila di progetti di mobilita internazionale con le Universita del Nord Africa, dei
Balcani Occidentali, della Russia e del Sudamerica.

In merito agli accordi di mobilita cond s i dal | 6At eneo, |l a maggi or
naturalmente da quelli che ricadono nel programma ERASMUS¥aUE Con r i f er i men
2017/2018, ed in linea con i dati nazionali, la maggior parte degli accordi riguarda la Spagna

(126 accordi),a seguire la Polonia (35 accordi) e poi Francia (29), Germania (24) e Belgio (22).
Numerosi sono anche gli accordi bilaterali di promozione della mobilita, alcuni in ambito europeo

(51), altri in ambito extraeuropeo (156).
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ACCORDI DI MOBILITA' INTERNAZIONALE - anno 2018

Paese partner n. accordi

Albania [l 2
Austria = 3
Belgio |1 22 ' ‘
Bulgaria 10 @
Croazia. 1
Danimarca == 4 353 "I 157
Francia [ il 29
Germania S 24 TOTALE NUMERO ACCORDI ERASMUS+ TOTALE NUMERO ACCORDI BILATERALI
Grecia E 11
Guatemala | 1
inanda [l

O]
Islanda i'i
Lettonia =

Lituania |l

Maita * [l

Marocco -
Norvegia E}E
Olanda =

Polonia py
Portogallo -
Regno Unito =

Repubblica Ceca

Romania I I 1

W

OB WERPNORARNWWONWNUIUEFEFWSAEWOIRREFRE

"_

Slovacchia Sl
Slovenia
Spagna Z

Svezia mmm
Svizzera
Tunisia [l
Turchia
Ungheria =

(I Paesi partner sono evidenziati con le diverse gradazioni di blu variabili in base al numero crescente di accordi)

Fonte Dati: Unime

E indubbio che larete di accadi deve ancora di pit evolversi con programmi che assicurino il
coinvolgimento di un adeguato numero di studenti, un flusso di entrata e uscita, la possibilita di
acquisirejoint e double degreee la promozione di scambi di dottorandi e docenti.

Per quarto riguarda b mobilita degli studentj si distinguono quella per motivi di studio e quella
per tirocinio3® Nel nostro Ateneg la quota preponderante & rappresentata dalla mobilita in
uscita per fini di studio, sebbenenegli ultimi anni accademiciil numero di studenti in uscita
per tirocinio sia aumentato piu velocemente, e pertanto le due quote teab a riequilibrarsi.

Mobilita in uscita  Mobilita in uscita Totale Quota mobilita Quota mobilita
a fini di studio per tirocinio mobilita a fini di studio per tirocinio
2015-16 156 54 210 74% 26%
2016-17 148 46 194 76% 24%
2017-18 155 64 219 71% 29%
2018-19 156 94 250 62% 38%

Fonte Dati: D.A. Servizi Didattici e Alta Formazione T Unime

39 La prima tipologia consiste in un periodo di studio per ottenimento di crediti ECTS o di ricerca per la tesi. La durata del
periodo &€ compresatrai 3 eil2 mesi. La seconda tipologia consiste nello svolgimento di attivita di tirocinio presso imprese
oaltre organizzazioni. Anche in questo caso |l a durata
anche al di fuori del percorso di studi ma non oltre 12 mesi dalla laurea.

comp



Piano Strategico di Ateneo 2020-2022

Il tasso di mobilita internazionalé& del nostro Ateneo e inferiore rispetto a quello fatto registrare

a |livello nazionale. Sebbene RapponaBierdnale ANVURal | © .
sullo Stato del Sistema Universitario e dellaRicerca indicano che il dato del nostro Ateneo é
paragonabile a quello delle regioni del sud Italia, ma é la meta di quello fatto registrare dagli

Atenei delle regioni insulari ed un terzo di quello deghenei del nordest.

Tasso di mobilita internazionale in uscita
Universita di Messina

1,20%
1,07%

0,92%

0,87%
0,83%

0,80%

0,40%

0,00%
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Fonte Dati: D.A. Servizi Didattici e Alta Formazione T Unime

La mobilita nternazionale in uscita degli studenti risulta, in ogni caso, in crescita negli ultimi
anni, coerentemente con il dato nazionale che registra un trend positivo a partire dal 2612

40 Studenti in uscita su totale studenti iscritti.
41 ANVURRapporto biennale sullo stato del sistema universitario e della ricerca 2018
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Studenti dell'Ateneo che hanno usufruito della mobilita
internazionale

300

250
250

219
210

200 194

150

100

50

Totale mobilita

OAA 2015-16 DOAA 2016-17 @EAA 2017-18 M@A.A 2018-19

Fonte Dati: D.A. Servizi Didattici e Alta Formazione T Unime

Quanto agl: studenti i strani eri che scelgono
messi nese, |l a maggior parte | o fa nell dambit
| i ncidenza 4H4E siadentait aextnr & or t2@19. Signifieativda o0 n e
resta, inoltre, la quota di studenti derivante da accordi bilaterali o partecipanti alBummer

School organizzateperiodicamented a |l | 6 At eneo.

Studenti incoming suddivisi per programma di mobilita

| 25

Summer schoaol
[ 30

Mobilita ERASMUS UE | 73
(KA103) | 7a

Mobilita ERASMUS extra -UE 18

(KA107) 42

Mobilita su accordi di 18

cooperazione bilaterali | 24

| OA.A.2017/2018 [DA.A.2018/2019

Fonte Dati: D.A. Servizi Didattici e Alta Formazione T Unime
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Quanto alla loro provenienzal grafico seguente evidenzia la prevalenza di studenti spagnoli seguiti da
quelli provenienti da Tunisia e Polonia. E significatiil dato relativoagli studenti argentini, portoghesi e
brasiliani, presenti in misura superiore a quelli francesi e tedeschHinumero considerevole di studenti
provenienti dalla Tunisia e dal Marocaestimonia le potenzialita derivanti dalla vocazione mediterranea
del nostro Ateneo.

Provenienza degli studenti incoming nell’Ateneo
A.A. 2018/2019

7 6 6 .
3 3 3 3
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3%

Fonte Dati: D.A. Servizi Didattici e Alta Formazione T Unime

Il programma ERASMUS+ offre opportunitd di formazione e sviluppo professionale anche al
personale che lavora nelle istituzioni universitarie, sia esso docente o tecnEmministrativo
(periodi dijob shadowing di osservazione, corsi di sviluppo professionale o attivita specifiche per
lo sviluppo delle competenzg

La parteci pazi onAenedmdssinpse alla mabiktd ppomassalddl irogramma
ERASMUS+ é stata pressoché stabile negli A.A. 2016/2017 e 2017/2018, mentre ha subito un
incremento consistente nell dA. A. 2018/ 2019,
personale T/A.

Conri feri mento all dA. A. 2017/ 2018, in coerenza
|l e due destinazioni privilegiate sono state,
gueste preferenze, tra le mete piu comuni figurano Francia e G&nia, ma la variabilita delle
destinazioni & in aumento.
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Mobilita internazionale personale
Universita di Messina

90
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70
61
60 56
50 a7
40
40 a5
30
30 26
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20
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0

2016-2017 2017_2018 2018-2019

OMOBILITA' Docenti  OMOBILITA' Personale T/A 0O TOTALE

Fonte Dati: D.A. Servizi Didattici e Alta Formazione 7 Unime

La crescente tendenza alla mobilita internazionale raqp e sent a o0ggi per
undopportunit ™ dvdrsificae dagdoiurgta d stygenti, potenziare le
partnership con istituzioni accademiche in ottica globaleaccrescere la visibilita

del | 6 At eneo e rlarking erafforzare m ultime,4ai capacia progettuale

in vista del nuovo ciclo dprogrammazione dei fondi comunitari (2022027).
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]
Politiche per il personale

LOUni ver si punta ala realkeazisnaedinua ambiente di lavoro chesia sempre piu in
grado dioperare in manieraefficiente e produttiva, semplificando i processi amministrativi e
migliorando h qualita deipropriservizi.Nondimeno, per raggiungere tali risultati non e possibile
prescindere dal coinvolgimento proattivo del personale, promuovendong senso di
appartenenzaa | | 0 i s € quella di responsabilita nei confronti della comunita. Obiettivo
del | 8 At e ndemiglioraredaurmtivdzione e la soddisfazione derivante dallo svolgimento
delle mansioni lavorative e di valorizzare e promuovere dempetenzeper le quali ilpersonale
dimostra qualificazione e attitudine anche attraverso adeguate attivita di formaane. In
guest 00WUNI @ & r podtd pParticblaae attenzione ai processi di riorganizzazione
amministrativa, alle modalitaflessibili di articolazione dei tempi e luoghi diavoro, alle pari
opportunita ed alleattivita di reclutamento eformazione.Per tutelare il patrimonio e rendere
piu confortevolle s e di del | 6 at gersondletl "6 Alt aevrioetine, pbirtatosavadtie |
numerose attivita di ristrutturazione del proprio vasto patrimonio immobiliare.

Il processo di riorganizzazione, iniziato nel 2018 ed ancora in fase di completamento, € volto ad
allineare e aggiornare le competenze attribuite alle Struttur@ganizzative al fine di renderle
coerent.i con il di mensi ona mavorendo laraziohalizZariene e o
delle risorse e la semplificazione dei processi.
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In particolare, i principi che stanno alla base del nuovo processo riorganizzativo sono i seguenti:

- distinzione tra le responsabilita di indirizzo e di controllo, deglirgani di Governo
del | 6At eneo, e | e responsabilit?” gesti o
amministrativa;

- valorizzazione delle funzioni di programmazione, coordinamento, indirizzo e controllo;

- funzionalita rispetto ai programmi ed agli obiettivi, secondaiteri di efficienza, efficacia
ed economicita;

- articolazione delle strutture per funzioni omogenee, con la tendenziale riduzione della
gerarchia e promozione del decentramento delle decisioni, secondo il principio della
direzione per obiettivi;

- garanzia d trasparenza ed i mparzi al i dan"apposigonc h e
ufficio per | 6informazione al pubblico e |
ciascun procedimento ad undunica struttur a

- sviluppo dei sistemi informativi a supportadelle decisioni e per facilitare e snellire

| accesso del pubblico ai servi zi del | 6 At e
- ricerca della migliore armonizzazione degli orari di servizio e di apertura degli uffici al
pubblico con | e esigenze dell dutenza;

- responsabilitd e collaborazione de personale al raggiungimento degli obiettivi
programmati, attraverso il coinvolgimento, la motivazione e la formazione continua;

- intensificazione dei controlli interni della qualita, della soddisfazione degli studenti,
del | 6ef fici enzai et udtetla oledcaotntoinmviicti™t "gedst i onal

|l nol tre, i n considerazione della particol are
delle Unita SpecialOrgani di GaranziaRicerca ed Internazionalizzazionee Servizi Tecnigisi &

deciso di trasformare le stesse in strutture di livello dirigenziale, con ampliamento e
riqualificazione delle relative attribuzioni e competenzeSono nati, conseguentemente, i
Dipartimenti Amministrativi Affari generali Ricerca Scientifica ed Internazionalizzazionee

Servizi Tecnici

Data la creazione delle nuove strutture, &€ conseguentemente aumentato il fabbisogno di
personale con qualifica Dirigenziale.

LOAt eneo limmoduzionsdi rudve soluzioni organizzative che favoriscano lo sviluppo

di una cultura gestionale orientata al lavoro per obiettivi e risultati e, al contempo, ad un
incremento di produttivital n t al e prospetti va, aricolaioreflessibili ha p
disvol gi ment o del |té@aavotoedvliatoioagileav or at i v a: il
Entrambe le modalita rispondono ad una nuova filosofia di lavoro basata sulla qualita piuttosto

che sul monte ore, con | &6intento di
- favorire la conciliazione dei tempi davoro con le esigenze personadi familiari dei dipendenti;
- consentire all &éamministrazione di avvalers

rimarrebbero indisponibili, in tutto o in parte, anche per lunghi periodi;

- promuovere una mobilita sosteriile riducendo gli spostamenti fra abitazione e luogo di
l avor o, nell dottica di una ©politica ambie
del I i nquinamento atmosferico;
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- creare le condizioni effettive per una maggiore autonomia e responsabilita dggendenti
nella gestione dei tempi di lavoro e nel raggiungimento dei risultati.

LOAt eneo ha bsviluppatdieohre, k politich@sulle pari opportunita attraverso la
definizione del Piano di Azioni Positive 2012021, il quale prevede azoni che assicurino

| equi | i br i o emndoiciadim mekpecesso.i nv ol ¢
Su proposta del @mitato Unico di Garanzia di Ateneo (CUG)l Piano diAzioni Positive per |l
suddetto triennio risultg infatti,i ncentrato su | inee di aziloone ¢

promozione ela formazione sulle tematichedella cultura di genere, delle pari opportunita, del
benessere organizzativo e del contrasto delle discriminazioni; la prevenzione della salute; la
conciliazione dei tempi di lavoro con i tempi di vita; la prevenziond & contrasto della violenza

di ogni genere.

Tali azioni vengono promosse anche attraverso le attivita di formazione per il personale previste

dal Piano annuale della formaziongparallelamente allo studio, progettazione e realizzazione di
corsi di alta formazione ddéintesa con i Di par

L 6 At ,enfine,ba varato il piano di reclutamento del personale docente e ricercatore, con n.
76 procedure concorsuali complessive (24 per ricercatori a tempo determinato di tipo A, n.
28 per ricercatori a tempo determinato di tipo B, 24 assegni di ricerca di tipoA) e avviato le
procedure, formalizzate nel 2019, del bando FFABR Universita di Messina 2019 per circa 700
mila euro, a titolo di finanziamento delle attivita per la ricerca di base dei professori di prima e
seconda fascia e dei ricercatori anche a tempdeterminato, strutturati in Ateneo e in servizio a

tempo pieno.

Deliberato, anche, Il reclutamento di RTD di tipo A sulla base delle propestivita presentate

dai Di parti ment.i ed ammesse a finanziamento
2014020200Azi one | .2 oOoMobilit™ dei Ricercatori o.
L6 Uni v er scosipuntarensul eeslutaenento dei giovani ricercatarper rispondere alle
esigenze di undi stituzione sempre pi¥b dinami

derivanti dalla conpetizione nazionale e internazionale
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Le risorseeconomiche

Il BilancioUni co di At eneo per | 6eserci zio 2018 r
finanziaria ed economica dell 6Universit”™ degl

La gestione del nostro Ateneo, come del resto degli altri Atenei italiani, ha dovaftrontare,
negliultimiannil a f orte contrazione dei trasferiment:i
ad oggi, il valore del FFO ha registrato un tagliocpnh e ssi vo per |l 6UNni vers
quasi al 12%, rispetto al dato del 2012.
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BILANCIO UNICO D'ESERCIZIO

Tipologia di risorsa 2015 2016 2017 2018

Proventi operativi a 220, 17219, 18210, 3213

Contributi G4 165, 213162, 16 162, %216 163
FFO 0 144, &5 136, 31135, 911 134
Altri contributi da Amministrazioni centrali dello Stato a4 18,0@ 20,64 20,5Gm 22,

Contributi da altri enti pubblici e privati a4 2,530 5,210 6,140 6, 14

Proventi propri G4 33,54 34,08 29,84 31,

Iscrizioni corsidilaurea 0 23, 8% 28,70 23,73 25,

Iscrizioni altri corsi (perfezionamento, master, altri corsi) a4 2,6504 1,740 1,650 2,1
Altri contributi (pre-iscrizioni, mora) a 1,820 1,820 0,970 0, ¢

Altre entrate a4 5,250 1,750 3,490 3, 3

Altri proventi a 21,9% 23,54 17,94 17,

Costi operativi G4 216, M3 218, w5198, 117 201
Costidel personale U 140, %4 135, 0123, @13 123
Costi della gestionecorrente 0 49, 214 46, 9101 46, 94 50,

Ammortamenti, accantonamenti, oneri diversidigestione G 26, 4& 36, 14 28,20 27,

VALORI ESPOSTI IN MILIONI DI EURO
Fonte Dati: D.A. Organizzazione e Gestione Risorse Finanziarie i Unime

Nella tabella seguentesi rappresenta, a titolo di confronto, il valore delle varie componenti del
FFO, per gl anni 2018 e 2017, anche per il
precedente di circal 866.

ASSEGNAZIONE DEL FONDO DI FINANZIAMENTO ORDINARIO. CONMRNRON2012017
2018 2017 Variazione

Quota base G 89.5260 97.192 4 7.666
Premialita a 28.2180 27.154 0 1.063
Perequazione 0 14.3430 11.252 0 3.090
Interventi previsti da disposizioni legislative 0 4.675.783 G 4.044. 0 631. 4
No Tax Area Studenti universitari 6 2.724. 0 1.201. 0 1.522
TOTALE G 139.480 140.84 4 1.358

Fonte Dati: D.A. Organizzazione e Gestione Risorse Finanziarie i Unime

P e rultimo @sercizig i contributi da MIUR e da altre amministrazioni centrali rappresentano
circa il 96% dei contributi a favore del Bilancio e quasi il 74% del totale dei proventi. | proventi
propri, in linea con | danno pr e operdtein toatibutr appr
ministerial:@ e da altre amministrazioni pubbl
Tra i proventi propri, quelli per la didattica costituiscono quasi il 90%, mentre i proventi da
ricerche con finanziamenti competitii rappresentano poco piu del 6% del totale (contro il 2%

52
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del 2016) ed i Proventi da trasferimento tecnologico si attestano intorno al 4%, con un

incremento di circa un punto percentuale ri s|
contribuzione studentesca, dopo il calo registrato nel 2017 dovuto alle previsioni della Legge
sulla c¢c.d. ONo tax area studenti wuniversitard:i

90% del totale dei proventi propri.

Proventi operativi i confronto anni 2017 - 2018

77%
CONTRIBUTI 77%
14%
PROVENTI PROPRI 15%
9%
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 3%

m2017 m2018

Sul fronte dei costi operativi, i costi del personale docente e non docente rappresentano il 61%

del totale con unalieve riduzione percentualer i spett o al 2017. Nel |l &
personale, iCosti del Personale dedicato alla ricerca alla didattica costituiscono il 67% del

totale, i Costi del personale Dirigente e Tecniemministrativoil restante 33%. Mentre i costi

della gestione corrente incidono per il 25%, gli ammortamenti e svalutazioni p&r7%, gli
accantonamenti per rische oneri peril 5%.

Costi operativi anno 2018 1 Incidenza percentuale voci

B Costi del Personale

7%, A B Costi della gestione corrente
Ammortamenti e Svalutazioni
B Accantonamenti per rischi ed oneri
B Oneri diversi di gestione
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| valori dei principali indicatori di cui al D. Lgs. 49/2012, relativi alla sostenibilita finanziaria
delle attivita degli Atenei italiani, confermanoirisultap o s i t i v i raggiunti dal

Principali indicatori di sostenibilita finanziaria (D. Lgs. 49/2012)

INDICATORE SPESE DI PERSONALE INDICATORE SPESE D'INDEBITAMENTO
78.90% 3.80%

3.31%
2.95%

0,
R35% 75 170 75.66% \Z-BW\Z'GI &
. 0

72.979

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
1.11%
INDICE DI SOSTENIBILITA' ECONOMICO FINANZIA
1.08%
.07%

L'indice di sostenibilita economico finanziaria mist 1.06%

entrate, spese per il personale e indebitamento, el

.considerato sostenibile se risulta > 1. 1.03%

2014 2015 2016 2017 2018

Fonte Dati: Proper
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PUNTI di FORZA
Varieta ed ampiezza dell'offerta formativa erogata
Presenza di sedi decentrate, con rilevanti bacini di
utenza in zone strategiche del territorio regionale
Servizi e Progetti di orientamento in ingresso
Riduzione degli studenti fuori corso
Aumento dei laureati in corso
Sempre maggiore informatizzazione integrata dei
servizi della didattica e della gestione della
carriera degli studenti
Crescente livello occupazionale ad un anno dalla

|aurea

OPPORTUNITA' .
Collaborazione con le scuole secondarie 2 fing.

di promuovere I'offerta didattica dellUniversita; —

Sviluppo di nuove tecnologie che favoriscono
I'apprendimento a distanza e incentivano il
miglioramento nella qualita della didattica
Diffusione degli ambienti social per favorire Ia
comunicazione e l'interazione dello studente
con I'Universita

Collaborazioni con gli ordini professionali e le
istituzioni locali per la realizzazione di corsi,
seminari e tirocini

Utilizzo degli strumenti di customer per ‘
diffondere al meglio i dati sull'opinione degli
studenti e creare una comunita piu inclusivae

partecipativa

PUNTI di DEBOLEZZA

Limitata mobilita internazionale degli studenti,

seppure in crescita

Limitata attrattivita internazionale dei Cds,
anche se in miglioramento

Limitato numero di studenti che decidono di
proseguire gli studi magistrali nel nostro Ateno
Ridotto numero di CFU medi acquisiti per
annualita degli studenti iscritti

Elevato numero di studenti che abbandonano gli
studi al primo anno (superiore al dato nazionale
nel caso delle lauree magistrali)

Fdifici, aule e spazi di taluni Dipartimenti
interessati da un'importante azione di

nstrutturazione con la necessits diindividuare
altemative logistiche e ri

Organizzare i izi aoli
studenti servizi agli

MINACCE

Minori investimenti nella formazione da parte
delle famiglie

Incremento (triennio 2016-18) del tasso dei
giovani NEET in Sicilia

Diminuzione (nel breve e lungo periodo) dei
giovani 14-18 anni residenti in Sicilia
Decremento (triennio 2016-18) dei giovani (20-
24 anni) della Regione Sicilia che hanno
conseguito almeno il diploma di scuola
secondaria superiore

Presenza in citta e in provincia di sedi di

Universita telematiche con offerta didattica
variegata
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SWOT - Ricerca

. PUNTI di FORZA
Migliore risultato ottenuto dall’Ateneo (+17%
nella VQR 2011-2014) rispetto alla precedente
rilevazione
Innovativi laboratori di ricerca dipartimentali ed
interdipartimentali (PANLAB, CERIS|, etc.)
* Centri di Ricerca in settori innovativi (Ce.R.LP,

CELL FACTORY, C.E.R.1.S.I.,, etc.)

* Numerosi accordi di cooperazione con Universita

e/o istituzioni di altri Paesi

« Risorse di Ateneo destinate e finalizzate a
potenziare |a ricerca attraverso progetti integrati
di ricerca, formazione e mobilita (Bandi Research

and Mobiity)
« Risorse di Ateneo 2 sostegno de

(FFABR - UNIME)

|la ricerca di base

OPPORTUNITA' .- (o

Awviato sistema di monitoraggio della produttivits.

scientifica al fine di incentivarla

Nuova programmazione Horizon Europe-
Programma Quadro UE 2021-27

Nuove frontiere dell'Open Science per una ricerca
senza barriere (Open ACCESS e OPEN DATA)
Approccio innovativo (RRI) della ricerca, in ambito
europeo, per allineare i isultatiin senso inclusivo

e sostenibile

PUNTI di DEBOLEZZA
Solo il 20% dei Settori Scientifico Disciplinari (SSD)
dell'Ateneo posizionati nei primi due quartili
(ultima VQR)
Presenza di docenti inattivi
Limitata produttivita scientifica in alcuni SSD
Necessita di ulteriore supporto amministrativo
allattivita di ricerca presso i Dipartimenti
pebole coordinamento sinergico tra gruppi di
ficerca in alcuni SSD e tra alcuni Dipartimenti,

| MINACCE o
Ridotta disponibilita economica per le attivita di
Ricerca (FFO) _ .

Il tessuto produttivo regionale e nazionale risente
ancora della recente crisi economica

Riduzione dell'incidenza della spesa totale per
R&S sul PIL Regionale

Diminuzione di imprese che svolgono attivita di
R&S utilizzando infrastrutture di ricerca e altri
servizi di soggetti pubblici o privati

Spesa per i fondi SIE in ritardo in Sicilia e presunto
periodo di stasi tra vecchia e nuova

programmazione
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SWOT — Terza Missione

_ PUNTI di FORz

Consistente patrimonio artisti ci e museale

(Museo della Fauna, Museo “Cambyia” preziose

racc?lte presso I'Antiquarium, raccnlte;

numismatiche, etc,)

Crescente attenzione ai temi della sostenibilita e

numen:t_se iniziative awiate (UNIMEDIFFERENZIA,

progett sperimentali di car-sharing, Unime

Sustainability Day, etc.)

* Attivita consolidate di scouting di idee innovative
(Start Cup Competition, Business Plan
Competition)

« Attivita di promozione dell’Ateneo e di
divulgazione delle iniziative di Public Engagement
sui social network .

« Presenza di centri di servizio per il supporto 2l
studenti nel momento di access_u.al mondo dgl
|avoro (stage, convenzioni, tirocinl; etl:lml; A5y

« |mportante ruolo dell’Azienda Ospedaliera. ~ .;

i di
iclini one e |
Policlinico nella promoZi us|
iniziative a tutela della salute pubﬂga
’;%._
OPPORTUNITA' "/

Termitorio con patrimonio storico, culturale,

paesaggistico di pregio

* Nuovo Piano di Azioni Positive 2019-21 con
programmazione di misure di contrasto ad ogni
forma di discriminazione e di promozione della
cultura di genere

* SUA RD come impulso per la efficace
sistematizzazione dei dati sulla Terza Missione

« Grandi sfide Agenda 2030 per lo sviluppo
Sostenibile £

« Disseminazione dei risultati della ricerca richiesta

dai Bandi UE

PUNTIdi DEBOLEZZA
Limitato portafoglio brevetti anche se in crescita
Limitato numero di spin off
Non completa sistematizzazione delle attivita di

Public Engagement ed in generale delle attivita
di Terza Missione

MINACCE

» Tessutoimprenditoriale del contesto regionale in
gapdi crescita

* La provincia di Messina non risale nelle classifiche
della qualita della vita
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Unipys

since 1548

SWOT — Politiche per il Personale

PUNTIdi FORZA
Crescente quota di personale /A con titoli di
studio superiori a quello richiesto per I'accesso
alla categoria
Maggiore consapevolezza del personale nei
confronti dei nuovi sistemi di contabilizzazione,
valutazione e programmazione degli obiettivi
Incremento del numero dei ricercatori che hanno

superato I'esame di abil.itazipne ASN _ PUNTI di DEBOLEZZA
Awio di soluzioni organizzative per il lavoro agile * Limitate risorse destinate alla formazione dei
ed il telelavoro dipendenti

Incremento nelle attivita di training presso altre

universita consorziate per i dipendenti
amministrativi e lo staff sia tecnicoche docente

. |
G
R

SWOT

OPPORTUNITA' 5 = - MINACCE
Incremento delle opportunita di qualificazioneideluked | * Ridizione quota storica FFO
personale derivanti dalla partecipazione "
dell’Ateneo ai progetti di mobilita intemazionale
Awiamento dei concorsi per le progressioni
economiche verticali
Maggiori possibilita per I'inserimento dei giovani
ricercatori a seguito della modifica della
normativa in tema di validita temporale del titolo
abilitante ASN
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IL PROCESSO DI PIANIFICAZIONE

LoUni versit? di Me s s i n aGovernaacg p r easretnd md aa dall Il &
maturata nella prospettiva dell daccreditament
di programmazione e controllo ed ha avviato un processopianificazione strategica strutturato
volto alla definizione del Pi a-80@2. St rat egi co d
Léel aborazione di t al @&inunidisegno unitadoae caeremted tdtieglii v a n o
altri documenti programmatori, harappe sent at o undoccasi one, per
per attuare un impegno coordinato e condiviso diflessione s ul | 6i denti t ", | a m
e |l e strategie dell 8At enmtomupf or mul ate secondo
Il nuovo processo dipianificazione, traendo impulso dal programma elettorale del Rettore e

dal | 6esperienza del precedente ciclo di progr
fasi di definizione delle strategie per il futuro triennio, alla redazione di linee prograratiche
odinee General:. dédindiri202l6, dehkarPspac€thrcava
del | dazione di governo e fornivano una base d

da mettere in atto.



http://ilficodindia.net/inaugurato-lanno-accademico-il-sottosegretario-de-vincenti-unime-esempio-di-eccellenza
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Léattenta anal i stafondamentale pet la ®mprensionerdeéi gincdli esterni e
dei limiti interni alla propria organizzazione e per dare concretezza e fattibilita alla pianificazione.
La Governance hacosidefinito la programmazione strategica per il triennio 2022022 con la
conseguente declinazionedelle linee strategichein obiettivi strategici.La mappa strategica
delineata risulta conformealle nuovelinee di sviluppotracciate dal MIUR

Un elemento innovativo del processo di pianificazione e risultato essere il percorso intrapreso
con i Dipartimenti, chiamatt per la prima volta- alla stesura di Piani Triennali con riferimento al
periodo 2020-2022, anche a partire dai documenti posti iressere nei processi di assicurazione
della qualita (Schede SURD, TM e CdS) e dai documenti programmitin vigore.

L6adozi on elriemh@iidei Bipadgimenti ha avuto come obiettivo primario quello di
realizzare una concreta integrazione fra i valivelli della programmazione, acquisendo i
contributi necessari per uno sviluppo partecipato del nuovo ciclo di pianificazione.

| Piani Triennalihanno rappresentatq infatti, un indispensabile strumento per lo sviluppo di
nuovi obiettivi strategici eoperativi per gli ambiti di Didattica e Servizi agli Studenti, Ricerca e
Terza Missione, raccordati alla visione strategicafteneo.

In questo processo a cascata, nel quale la pianificazione strategicéAteneoalimenta e viene
alimentata da quella dei Dpartimenti, un ruolo importante verra assunto dalla comunita
studentesca, attraverso la loro partecipazione gli Organi rappresentativi e leAssociazioni
studentesche

Nella consapevolezza che il suo successo potra essere assicurato sattraverso |l
coinvolgimento della comunita accademica nkel sue varie componenti (studenti, docenti,
personale), i Piano Strategico 20262022 €&, pertanto, il risultato di un percorso collettivo e
partecipato che coinvolgendola comunita universitaria orientera le scelte operative di tutte le
strutture accademiche e gesti on aDiiale dbaumdnd At e n €
anche a sagavaitnedadagdddd Consi gl i o d o & SBematonversat r a z i

data divulgazionea tuttel e component i doAteneo per soll eci
attiva.
Lo schema che segue descrive in dettaglio |e

pianificazione.
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NOVEMBRE 2018

Definizione delle Linee Gener al i
Durante la visita della Commissione di Esperti della Valutazione
(CEV) per |l 6accreditamento
Governance prLe steret aGelner &/ i
Pianificazione 2019-20210 .

LUGLIO 2019

Definizione delle Linee strategiche 2020-2022
Attraverso il dibattito e il confronto interno, vengono definite dal
Consiglio déoAmmi ni st r azdve hiree
Strategiche per il triennio 2020-2022.

DICEMBRE 2019

Raccordo con le linee di indirizzo ministeriali ed elaborazione
di una proposta di Piano Strategico
La Governance allinea ed integra le strategie sviluppate con la
nuova programmazione triennale MIUR, decreto 9 dicembre
2019, ed avvia una consultazione partecipata con gli Organi di
Governo (delegati, prorettori, etc. ) per Il 6i nd
obiettivi strategici per il triennio 2020-2022.

GENNAIO-FEBBRAIO 2020

Approvazione ed adozione del Piano strategico

1 Consiglio déAmministrazio
Strategico 2020-2022 di cui viene data diffusione a tutte le
component i -studeAtt @ocestip personale tecnico-

amministrativo - per sollecitare discussione, condivisione e
partecipazione attiva.

SETTEMBRE - OTTOBRE 2018

Awvio nuovo processo di pianificazione

Analisi delle precedenti linee strategiche 2017-2019 e dei
risultati  raggiunti  dall'Ateneo. Focalizzazione sulle
prospettive di sviluppo auspicate dal Rettore nel suo
programma elettorale. Individuazione degli snodi strategici
per lI'avvio del nuovo processo di pianificazione.

APRILE 2019

Coinvolgimento dei Dijpartimenti didattici finalizzato ad

una condivisione partecipata

In una prospettiva botfom-up i Dipartimenti didattici
vengono coinvolti nella pianificazione  strategica
del | 6 Ateneo. I'n particolar
della Performance 2019-2 02 1 | obietti:-
Dipartimento, di redigere i con il coinvolgimento anche
della comunita studentesca - una proposta di Piano
Triennale di Dipartimento.

SETTEMBRE-NOVEMBRE 2019

Redazione delle 12 proposte di Piani Triennali di
Dipartimento

| Dipartimenti didattici redigono una proposta di Piano
Triennale di Dipartimento contenente obiettivi strategici e
operativi per gli ambiti di Didattica e Servizi agli Studenti,
Ricerca e Terza Missione, raccordati alla visione strategica
di Ateneo.

GENNAIO 2020

Redazione Piano Strategico
Il processo di pianificazione si conclude con la redazione
del Piano Strategico per il triennio 2020-2022.

ROADMAP:

Verso la Programmazione
202022

61




Piano Strategico di Ateneo 2020-2022

LINEE STRATEGICHE 262022 E OBIET NI
STRATEGICI

La pianificazione strategica per il triennio 2022022 prevede quattro linee strategiche
prioritarie @ Didattica, Ricerca, Terza Missione ed Efficienza tre linee strategiche trasversali
0 Internazionalizzazione, Qualita e Legalitache coinvolgono tute le attivitadell 8 At e ne o .

TERZA Supportare la valorizzazione dei
MISSIONE prodotti della ricerca, |a didattica aperta
e le attivita di public engagement

Accrescere la qualita della
ricerca ed il suo finanziamento

INTERNAZIONA
LIZZAZIONE

QUALITA LEGALITA

Favorire I'efficienza gestionale, il
potenziamento delle infrastrutture, il
miglioramento dei servizi, promuovendo
I'ascolto dell’'utenza e il benessere
organizzativo

Migliorare 'offerta formativa attraverso
processi di innovazione della didattica

Linea trasversale 1: INTERNAZIONALIZZAZIONE | Potenziare la dimensione e la visibilita internazionale

Linea trasversale 2: QUALITA Rafforzare il sistema AQ di Ateneo

Incentivare le azioni volte alla prevenzione della corruzione e alla

Linea trasversale 3: LEGALITA :
promozione della trasparenza

Ogni linea strategica si articola in obiettivi strategici, coerenti con i contenuti di ciascun ambito
di sviluppo strategico.
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Linee Strategiche 2020-2022

TERZA

DIDATTICA MISSIONE

Migliorare
| of ferta for
processi di innovazione

della Didattica

OBIETTIVI STRATEGICI:

ffRi all acci ar e | 6of ferta formati ve
programmazione alle reali esigenze occupazionali, anche attrave
costituzione di un Osservatorio della didattica

9 Promuovere una formazione di alto valore accademico finalizzata allo s\
delle competenze e del saper fare degli studenti

1 Ridurre b dispersione studentesca attraverso azioni di orientamento e tut
ingresso ed itinere anche attraverso agevolazioni economiche
ricongiungimento delle carriere

91 Assicurare una piena e fattiva partecipazione degli studenti alle attivit:
Organi nei quali e prevista la loro rappresentanza

91 Sviluppare nuove modalita di erogazione della didattica in linea con le
tecnologie
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Linee Strategiche 2020-2022

TERZA
DIDATTICA MISSIONE

Accrescere la qualita della
Ricerca ed il suo finanziamento

OBIETTIVI STRATEGICI:

9 Accrescere la qualita e la visibilita delta cer ca prodot t ¢
attraverso | 06istituRicecae di un Os

1 Potenziare le sinergie e la interdisciplinarieta tra le diverse aree scientifiche

1 Potenziare le infrastrutture perRicerca con un piano pluriennale di investim
volti al rinnovamento tecnologico e al potenziamento delle attrez
scientfiche;

11 Migliorare il tasso di partecipazione e successo nei bandi competitivi, poter
la rete di collaborazioni nazionali e internazionali e la partecipazione a qus
network

1 Valorizzare il dottorato di ricerca anche attraverso adeqiativenti di sostegn
potenziando la mobilita e la collaborazione con aziende pubbliche e private

91 Favorire le politiche di reclutamento consolidando la valorizzazione del |
scientifico.
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Linee Strategiche 2020-2022

L . ‘

Supportare la valorizzazione del
prodotti della ricerca, la didattica
aperta e le attivita di

public engagement
(Terza Missione e impatto sociale)

OBIETTIVI STRATEGICI:

91 Supportare IeRicerca per la tutela e la valorizzazione dei risultdténuti
potenziando la cultura brevettuale attraverso partnership e convenzis
At enei I nternazional.i e |la fprmazione

9 Rafforzare le relazioni con il contesto territoriale di riferimento attivando ¢
di public emgagementcon iniziative di alto valore educativo, culturale «
sviluppo della societa e attraverso strumenti di rendicontazione sociale

fTPromuovere percor si déi ncontro
(Istituzioni locali, Ordini professionali e oagizzazioni del mondo del lavo
per lo sviluppo concertato di strategigothcement

91 Favorire nuove modalita di approccio alRicerca e alla comunicazio
scientifica anche at t®panvAecess, i gdndrah
di Open Scieng

91 Incrementare i proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecn
e finanziamenti competitiyi

fCreare all 6interno della comuni't
ai temi della sostenibilita ambientale, sociale ed economica soskerg|
obiettivi previsti .dall 6Agenda 2030 d
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Linee Strategiche 2020-2022

DIDATTICA TERZA A
MISSIONE

Favorire | 0effi1 ci
potenziamento delle infrastrutture,

il miglioramento dei servizi,
promuovendo | 0as:
e Il benessere organizzativo

OBIETTIVI STRATEGICI:

TAssicurare | 6ef ficace e tempest i)
perseguendo | 6ottimizzazione dei
del |l i nnovazione tecnologica e inf

91 Definire un efficacesistema di controllo di gestione utile allo sviluppo di una a:
di governo sempre piu consapeyole

TAvviare una gestione integrata del
coordinamento degli interventi, la programmazione della manutenziatraeciabilit:
delle operazioni condotte, portando ad una razionalizzazione complessiva;

1 Migliorare il benessere degli studenti potenziando i servizi per il tempo libero
cultura e le attivita sportive

1 Valorizzare il ruolo del personale T.A., ni@ando il benessere organizzativ
promuovendo la formazione e la crescita delle competenze

TAttivare nNuovi canal i di comuni c
| 6i nformazione interna e i f | umeda

91 Promuovere, diffondere e potenziare metodi di rilevazione sistematica della
percepita dagli utenti, finalizzati a progettare nuovi sistemi di erogazione dei
e/o interventi di miglioramento, raccordando le rilevazioni ai processsidaali ¢

ai sistemi gestionald:@ deII-
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Linee Strateqgiche Trasversali 2020-2022

INTERNAZIONALIZZAZIONE QUALITA LEGALITA

Potenziare la dimensione e la visibilita
Internazionale

OBIETTIVI STRATEGICI:
|

9 Potenziare la mobilita transnazionale di studenti, dottorandi, ricercatori, ¢
e personale tecnico amministrativo;

9 Migliorare il servizio di accoglienza e di supporto a favore di studeshticent
stranieri;

9 Favorire la programmazione di corsi di studio che rilascino titoli congit
doppi titoli, corsi in lingua inglese, MOOC.

INTERNAZIONALIZZAZIONE LEGALITA

Rafforzare il sistema AQ di Ateneo

OBIETTIVI STRATEGICI:

1 Rendere sistematico il monitoraggio delle strategie di AQ, coordine
diversi attori coinvolti e condividendone sistematicamente gli esiti c(

Organi diGoverng
1 Garantire una costante ed efficace interazione tra tutte le strutture resp

delsistema di AQ
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Linee Strategiche Trasversali 2020-2022

INTERNAZIONALIZZAZIONE QUALITA

Incentivare le azioni volte alla prevenzione
della corruzione e alla promozione della
trasparenza

OBIETTIVI STRATEGICI:
|

1 Garantire, attraverso adeguati strumenti di monitoraggamtgliancealla
normativa in materia di anticorruzionareggiori livelli ditrasparenza;

1 Garantire una piena accessibilita e una partecipazione attiva ai pro
gestione del | 6 Atakeholdemterdi®d eptarni.t e




